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WSTEP

12 sierpnia 2011 r. Burmistrz Kamienia Krajeriskiego powotat zespdt merytoryczny,
ktdrego celem byto opracowanie Strategii Rozwoju Oswiaty Gminy Kamien Krajerski na lata
2012-2016. W pracach 9-osobowego zespotu wziety udziat osoby reprezentujace lokalny
samorzad — wiadze uchwatodawcze i wykonawcze gminy, jednostke organizacyjng gminne;j
oswiaty, instytucje dziatajgce w systemie oswiaty jako zespdt konsultacyjny.

Zadaniem zespotu byto okreslenie lokalnych priorytetéw oswiatowych i
preferowanych sposobdw ich realizacji, ktére w chwili uzyskania akceptacji stang sie
podstawag realizacji piecioletniego planu dziatan i stosownych decyzji finansowych.

Pracom Zespotu przy$wiecato przekonanie, ze polityka oswiatowa lokalnego
samorzadu nie musi ogranicza¢ sie do standardowej realizacji wymogdéw wynikajacych z
przepisdw prawa os$wiatowego. Racjonalne planowanie i wykorzystanie srodkéw w gminnym
systemie oswiaty - czemu winna sprzyja¢ niniejsza Strategia - moze przyczyni¢ sie do
zapewnienia ponadstandardowych warunkéw funkcjonowania i organizacji instytucji
oSwiatowych, a tym samym — podniesienia jakosci prowadzonych dziatan. Jednoczesnie,
znaczacy udziat samorzadu w zapewnianiu $Srodkéw materialnych dla funkcjonowania
szkolnictwa powinien by¢ nieodtgcznie zwigzany z mozliwoscia okreslania przez ten
samorzad potrzeb i zadan edukacyjnych rozpoznanych w lokalnym $rodowisku. W tym
kontekscie, prezentowana Strategia posiada swoj walor twdrczy, bedac jednoczesnie
dokumentem obligujgcym wskazane instytucje do realizacji okreslonych zadan.

Opracowujgc dokument Zespot kierowat sie réwniez kilkoma przeswiadczeniami o
charakterze generalnym:

1. Strategia nie moze miec charakteru kolejnego programu lecz dazenie do osiggniecia
przyjetych priorytetéw musi opieraé sie na zadaniach, ktérych realizacja jest realna w
terminie okreslonym ramami tego dokumentu.

2. Diagnoza stanu o$wiaty powinna wskazywaé te obszary, ktére wymagajg interwencji
polegajgcej na koncentracji dziatan i Srodkdw.

3. Przedsiewzieciom nastawionym na podnoszenie jakos$ci edukacji winny towarzyszy¢
przedsiewziecia o charakterze systemowym, zwigzane z racjonalizacjg sieci
oswiatowe;.

4. Przyjecie dokumentu inicjuje proces strategicznego rozwoju oswiaty, natomiast jego
realizacja winna mieé¢ charakter dynamiczny. Przyjmuje sie zasade otwartosci
niniejszego dokumentu, a tym samym dopuszcza mozliwos$é modyfikacji i uzupetnien
w trakcie realizacji.

5. Zaangazowanie w realizacje przyjetej strategii stwarza szanse pobudzenia
spotecznego zaangazowania wokdt istotnych zagadnien oswiatowych i moze
przyczynic sie do rozwoju idei partnerstwa edukacyjnego na terenie gminy.

Zespot wyraza nadzieje, ze Strategia Rozwoju Oswiaty gminy Kamien Krajenski na lata
2012-2016 stanie sie instrumentem doskonalenia lokalnej polityki oswiatowej oraz podstawg
projektowania dziatan przez instytucje tworzgce oraz wspierajgce lokalny system. Jestesmy
tez przekonani, ze zdefiniowanie potrzeb naszej oswiaty, zawarte w Strategii, ufatwi
pozyskiwanie srodkow Unii Europejskiej na realizacje zadan, ktére wymagajg zewnetrznego
wsparcia.



1. ZADANIA GMINY W ZAKRESIE EDUKACIJI, UWARUNKOWANIA PRAWNE

W 1990r. przywrdcona zostata podmiotowosé samorzagdom terytorialnym. Rozpoczeto tym
samym mozliwos¢ oddziatywania spotecznosci lokalnej na miejscowg oswiate. W dniu
1 stycznia 1996r. samorzady obligatoryjnie przejety prowadzenie oswiaty. Przejmujgce szkoty
wtadze samorzgdowe staty sie organami prowadzacymi, a tym samym istotnym czynnikiem
weryfikujgcym finansowanie oswiaty przez budzet panistwa.

Szczegdtowe zadania i kompetencje organu prowadzacego szkoty i placowki
oswiatowe wynikajg z ustawy o systemie oswiaty oraz z ustawy Karta Nauczyciela.

Do najwazniejszych zadan organu prowadzgcego (zgodnie z art. 5 ust. 7 oraz art. 34a
ust. 1 ustawy o systemie o$wiaty) naleza:

1) zapewnienie warunkéw dziatania szkoty lub placowki, w tym bezpiecznych i
higienicznych warunkdéw nauki, wychowania i opieki,

2) wykonywanie remontéw obiektéw szkolnych oraz zadan inwestycyjnych w tym
zakresie,

3) zapewnienie obstugi administracyjnej, finansowej i organizacyjnej szkoty lub
placowki,

4) wyposazenie szkoty lub placéwki w pomoce dydaktyczne i sprzet niezbedny do petnej
realizacji programow nauczania, programéw wychowawczych, przeprowadzania
sprawdzianéw i egzaminéw oraz wykonywania innych zadan statutowych,

5) nadzér nad dziatalnoscig szkét i placéwek w zakresie spraw finansowych i
administracyjnych.

Ponadto organ prowadzacy jest odpowiedzialny za realizacje takich zadan jak:

— zaktadanie, prowadzenie i likwidacja publicznych szkét i placéwek o$wiatowych,

— ustalanie planu sieci publicznych szkét i przedszkoli oraz okreslanie granic obwodow
publicznych szkét podstawowych i gimnazjéw,

— nadawanie statutéw nowo zaktadanym publicznym szkotom i placéwkom,

— prowadzenie ewidencji szkot niepublicznych,

— wydawanie zezwolen na zatozenie szkoty publicznej przez osobe fizyczng lub prawng,
inng niz JST,

— nadawanie uprawnien szkoty publicznej szkole niepublicznej,

— ustalanie zasad udzielania dotacji dla szkét i placéwek niepublicznych,

— powotywanie i odwotywanie dyrektoréw publicznych szkét i placéwek oraz ich ocena,

— ustalanie zasad udzielania pomocy materialnej dla uczniéw,

— zatwierdzanie arkuszy organizacji pracy szkét i placowek,

— organizowanie i prowadzenie przygotowania dzieci piecioletnich do rozpoczecia nauki w
szkole — tzw. ,,zerowke”,

— organizowanie i finansowanie przedszkoli samorzgdowych oraz innych form wychowania
przedszkolnego,

— finansowanie i organizowanie dowozu i dojazdu uczniéw (w tym niepetnosprawnych) do
szkét, jezeli odlegtos¢ do szkoty, w ktérej obwodzie dziecko mieszka jest wieksza od
odlegtosci ustawowej.

Wyzej wymienione zadania stanowig niejako gtéwne ramy dziatania organu prowadzacego.
Szereg kompetencji szczegétowych z tym zwigzanych zostato przekazanych do realizacji przez
Burmistrza Kamienia Krajeniskiego jednostce organizacyjnej jakim jest Miejsko Gminny Zespét Ustug
Oswiatowych w Kamieniu Krajerskim.



2. CHARAKTERYSTYKA OSWIATY W GMINIE KAMIEN KRAJENSKI

2.1. SIEC | STRUKTURA ORGANIZACYJNA PRZEDSZKOLI | SZKOt

Gmina Kamien Krajenski jako jednostka samorzadu terytorialnego - jest organem
prowadzacym dla 6 publicznych szkét i placowek oswiatowych. W roku szkolnym 2010/2011
struktura organizacyjna publicznej oswiaty przedstawiata sie nastepujgco:

TABELA 1. RODZAJE | STRUKTURA PLACOWEK PRZEDSZKOLNYCH W GMINIE

Ogétem dzieci Dzieci 3-5 letnie objete
3-5 letnie wychowaniem przedszkolnym Procent Rocznik
Szkota / przedszkole rocznik . . L. zorganizo- 2004
2005, 2006, Projekt ,Zacznijmy Placowki wania Klasa ,0”
od przedszkola” samorzgdowe
2007
Przedszkole
Samorzgdowe 109 21 43 58,8 25
Kamien Krajenski
Szkota Podstawowa
. . 43 - 11 25,6 13
Duza Cerkwica
Szkota Podstawowa
) 22 15 - 68,2 9
Ptocicz
Szkota Podstawowa
38 - 9 23,7 15
Zamarte
Punkt Przedszkolny
) 37 19 - 51,4 0
Dabrowka
Razem 249 55 63 47,4 62
TABELA 2. WYKAZ UCZNIOW W ROKU SZKOLNYM 2010/2011
Klasa / Rocznik Razem
Szkota 2003 2002 2001 2000 1999 1998 uczniéw
| Il 11 v Vv Vi
Szkota Podstawowa 27 34 38 32 28 37 196
Kamien Krajenski
Szkota Podstawowa 15 15 8 14 12 11 75
Duza Cerkwica
Szko'fa Podstawowa 7 6 6 6 3 9 42
Ptocicz
Szkota Podstawowa 11 3 3 24 10 21 82
Zamarte
Razem 60 63 60 76 58 78 395
Klasa / Rocznik Razem
Szkota 1997 1996 1995 ..
uczniow
| I ]l
Publiczne Gimnazjum 81 80 83 244
Kamien Krajenski

Razem uczniéw w roku szkolnym 2010/2011 — 639




W roku szkolnym 2010/2011 do przedszkoli uczeszczato tgcznie 118 dzieci.
W poréwnaniu z rokiem 2009/2010 liczba ta wzrosta o 20 dzieci, tj. 0 17%.
Inaczej przedstawia sie sytuacja w szkofach. W minionym roku szkolnym liczba uczniow
wynosita tacznie 639, zas w roku poprzednim byto to 668 ucznidw, tj. o0 29 mniej, co daje
spadek o 5,8%. Szczegdétowe dane dotyczace liczby ucznidow, oddziatéw w poszczegdlnych
typach szkét przedstawia tabela nr 2.

W roku szkolnym 2010/2011 z oferty publicznych szkét i przedszkoli korzystato tacznie
757 uczniéw. Nauczyciele zatrudnieni byli w ramach 76 etatéw kalkulacyjnych, zadania
administracyjne realizowali pracownicy zatrudnieni w ramach 2 etatéw, zas obstugg i
utrzymaniem budynkéw zajmujg sie pracownicy zatrudnieni w ramach 11 etatéw.

Szkoty i placéwki sg jednostkami organizacyjnymi dziatajgcymi w formie jednostek
budzetowych, ktorych zasady gospodarki finansowej regulujg odrebne przepisy.

Gtéwnym zrédtem finansowania zadan os$wiatowych jest oswiatowa czes$¢ subwencji
ogolnej, a takze dotacje celowe przyznawane z budzetu panistwa na realizacje Scisle
okreslonych zadan. Zasadniczym czynnikiem ksztattujgcym wysokos¢ subwencji oswiatowej
jest liczba uczniow w poszczegdlnych typach szkét, a ponadto struktura zatrudnienia
nauczycieli. Szczegétowe zasady naliczania subwencji oswiatowej okreslane sg corocznie w
rozporzadzeniu ministra wtasciwego do spraw oswiaty. W roku 2010 catkowite wydatki
biezgce na dziatalnos¢ oswiatowg (bez remontdéw i inwestycji) wyniosty 6 383 787 zt, z czego
ze $rodkéw wtasnych gminy pokryte zostato 18,8 tj. 1199 481 zt (w tym przedszkola i
oddziaty przedszkolne 362 630 zt).

Ponadto na remonty szkét i placowek oswiatowych w roku 2010 przeznaczono kwote
268 tys. zt, a na inwestycje 128 tys. zt.

Bezposredni nadzér nad dziatalnoscig publicznych szkét i placéwek oswiatowych petni
Miejsko Gminny Zespdt Ustug Oswiatowych — jednostka organizacyjna zatrudniajgca 4
pracownikow.

Przedstawione powyzej dane pozwalajg na szczegdtowgq analize sytuacji w oSwiacie w
zakresie organizacji, finansowania i zarzadzania.

2.2. KADRA PEDAGOGICZNA | ADMINISTRACYJNO — OBStUGOWA

Nauczyciele realizujgcy zadania dydaktyczno-wychowawcze w szkotach i placowkach
o$wiatowych, w roku szkolnym 2010/2011 zatrudnieni sg w ramach 75,8 etatow
kalkulacyjnych. Pordwnujac stan zatrudnienia z rokiem 2009/2010 zatrudnienie zwiekszyto
sie 0 5 etatow, tj. o 7%. Szczegbtowe dane przedstawia tabela nr 3.

TABELA 3. ZATRUDNIENIE NAUCZYCIELI W LATACH 2007/2011 Z PODZIALEM NA STOPNIE
AWANSU ZAWODOWEGO

Razem Stazysta Kontraktowy Mianowany Dyplomowany

Rokszkolny | sw | ilos¢ | %do | ilos¢ | %do | ilos¢ | %do | ilos¢ | %do
etatow | ogoétu | etatow | ogétu | etatéw | ogotu | etatow | ogétu

2007/2008 71,87 1,50 2,09 10,35 14,40 30,92 43,02 29,10 40,49
2008/2009 72,76 2,22 3,05 10,06 13,83 26,82 36,86 33,66 46,26
2009/2010 70,56 1,89 2,68 10,49 14,87 19,65 27,85 38,53 54,60
2010/2011 75,80 4,51 5,95 15,00 19,79 15,49 20,43 40,80 53,83




Na przestrzeni ostatnich 4 lat zmianie ulegta rowniez struktura zatrudnienia
nauczycieli pod wzgledem stopnia awansu zawodowego. We wrzes$niu roku 2007 nauczyciele
dyplomowani stanowili 40%, zas we wrzesniu 2010 byto to juz 54%. Natomiast nauczyciele
mianowani przed czterema laty stanowili 43% a obecnie tylko 20%.

Zadania administracyjno-obstugowe szkét i placowek realizujg pracownicy zatrudnieni
w tgcznym wymiarze 13 etatéw, z czego 2 etaty administracji (15,4%), a 11 to etaty obstugi
(84,6%). Poréwnujac zatrudnienie w latach 2007 — 2011 tych pracownikéw w naszych
szkotach to nie ulegto ono zmianie na przestrzeni ostatnich czterech lat.

2.3. WYNIKI SPRAWDZIANOW | EGZAMINOW

Sprawdzian przeprowadzany w széstej klasie szkoty podstawowej jest forma
egzaminu zewnetrznego potwierdzajgcego osiggniecie przez ucznidw umiejetnosci i
wiadomosci przewidzianych w podstawach programowych szkoty podstawowej. Jest on
powszechny i obowigzkowy, co oznacza, ze muszg do niego przystgpi¢ wszyscy uczniowie,
jednak wynik nie decyduje o dalszym losie ucznia, ma raczej znaczenie informacyjne. W roku
2011 sredni wynik sprawdzianu w miescie Kamien Krajeriski podobnie jak we wszystkich
szkotach podstawowych w gminie byt wyiszy w poréwnaniu do s$redniego wyniku
osiggnietego zaréwno w powiecie sepolerskim, wojewddztwie kujawsko-pomorskim jak i w
Polsce, co obrazuje ponizsze zestawienie.

TABELA 4. ZESTAWIENIE WYNIKOW SPRAWDZIANU KONCOWEGO KLAS SZOSTYCH SZKOt
PODSTAWOWYCH ZA LATA 2009-2011

Srednia ilos¢ Srednia ilos¢ Srednia ilos¢
Lp. Nazwa szkoty uzyskanych uzyskanych uzyskanych
punktéow w 2009 r. | punktéw w 2010 r. | punktéow w 2011 r.

1. SP Kamien Kraj. 20,55 28,03 27,38
2. |SP Ptocicz 17,27 21,31 26,44
3. SP D. Cerkwica 15,64 22,65 26,50
4. |SP Zamarte 19,31 24,73 26,33
5. Gmina Kamien Kraj. 18,19 24,18 26,87
6. Powiat Sepolenski 20,66 22,98 24,27
7. Woj. Kuj.-Pomorskie 22,17 23,54 24,94
8. [Kraj 22,20 24,56 25,27

Ksztatcenie w gimnazjum koriczy sie egzaminem gimnazjalnym przeprowadzanym w
trzeciej klasie gimnazjum. Tak jak sprawdzian w szkole podstawowe] jest on powszechny i
obowigzkowy, a przystgpienie do niego jest jednym z warunkéw ukoriczenia gimnazjum.
Wynik egzaminu gimnazjalnego ma znaczenie nie tylko informacyjne, ale i selekcyjne - wynik
uzyskany przez ucznia jest brany pod uwage przez szkoty ponadgimnazjalne przy
przyjmowaniu uczniéw do tych szkét. Egzamin gimnazjalny sktada sie z dwdch czesci:
humanistycznej i matematyczno — przyrodniczej, a od dwdch lat doszta trzecia czesc jezyk
obcy nowozytny. W Kamieniu Krajenskim w roku 2011, podobnie jak w roku 2010 sredni
wynik egzaminu gimnazjalnego zaréwno w cze$ci matematyczno — przyrodniczej jak i z jezyka
niemieckiego byt wyzszy niz srednia powiatu i wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. Jednak
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wynik czesci humanistycznej od lat, zarébwno w Kamieniu Krajenskim jak i powiatu
sepolenskiego utrzymuje sie na niskim poziomie (uczniowie uzyskujg matg ilos¢ punktow w
pytaniach otwartych — rézne formy wypowiedzi). Szczegdétowe dane dotyczgce wynikow
egzamindOw przedstawia ponizsze zestawienie.

TABELA 5. ZESTAWIENIE WYNIKOW EGZAMINOW GIMNAZJALNYCH ZA LATA 2009-2011

Cze$¢ matematyczno -

. J. niemiecki
przyrodnicza

Szkota Cze$¢ humanistyczna

2009 2010 | 2011 | 2009 2010 | 2011 | 2010 | 2011

Gimnazjum Kamien,

. ., 27,34 28,22 | 19,66 22,80 23,84 | 22,16 29,36 | 27,91
Gmina Kamien

Powiat Sepolenski 28,97 | 28,46 | 21,41 23,27 | 22,31 | 21,54} 28,76 | 27,56

Woj. Kujawsko-

. 31,0 29,29 | 24,26 25,14 23,33 | 22,65 28,06 | 26,53
Pomorskie

2.4. WYDATKI BIEZACE SZKOt | PLACOWEK

W roku 2010 na biezacg dziatalno$¢ o$wiatowag wydano 6 676 505 zt (bez inwestycji), z
czego okoto 80% stanowig wydatki osobowe. Ze $rodkéw wiasnych gminy pokryto 15,2%
wydatkéw (w tym przedszkola i odziaty przedszkolne, ktére sg zadaniem witasnym gminy),
77,5% wydatkéw pokryta subwencja oswiatowa. Natomiast dotacje celowe z budzetu
panstwa oraz Srodki przyznane na realizacje projektdw unijnych, pokryty pozostatg czesé
wydatkdéw. Szczegdtowe zestawienie wydatkdow oswiatowych oraz zrddet ich finansowania
na przestrzeni lat 2006 — 2010 przedstawia tabela nr 6.

WYKRES 1. RODZAJOWA STRUKTURA BUDZETU OSWIATY W ROKU 2010

4,7%

B wydatki osobowe
W wydatkirzeczowe

@Ehiezace remonty i naprawy




TABELA 6. WYDATKI OSWIATOWE | ZRODtA ICH FINANSOWANIA W LATRACH 2006-2010

Wyszczegdlnienie

Wydatki budzetowe w latach

2006 2007 2008 2009 2010
Szkoty podstawowe 2783121 | 2817086 | 2863787 | 3093297 | 3554181
Oddziaty przedszkolne w 234788 | 188352 | 161407 | 178347 | 139182
szkotach podstawowych
Przedszkola 0 89 281 215952 254 854 260901
Gimnazjum 1217255 | 1283667 | 1653479 | 1849974 | 1792501
Dowozenie ucznidéw do szkot 210787 230138 262 799 279 053 299 725
Zespot obstugi oswiaty 228 094 223734 216 504 257 364 254 699
Doksztatcanie | doskonalenie 18 887 17 916 18 187 20 360 20 960
nauczycieli
Swietlice szkolne 41941 30 675 29 225 33471 36 818
Fundusz Swiadczen socjalnych 33726 | 37099 | 40173| 41637 | 44462
nauczycieli i emerytow
Pomoc dla ucznia
(stypendia socjalne, wyprawki szkolne, 383521 477 380 540 158 293 485 273076
wyréwnywanie szans edukacyjnych)
OGOLEM 5152120 | 5395327 | 6001671 | 6301842 | 6676 505
Inwestycje 1435684 | 3383783 | 1884722 158 371 126 947
OGOLEM Z INWESTYCJAMI 6587804 | 8779110 | 7886393 | 6460213 | 6803452
Z ogdétem przypada na :
VYyhagrodzenia z pochodVMi+ | 3572 408 | 3683610 | 3922612 | 4301977 | 459 382
Pozostate wydatki osobowe
(fundusz Swiadczen socjalnych, | 300560 | 381099 | 401813| 415207 | 444480
dodatki wiejskie,
mieszkaniowe)
Wydatki rzeczowe 618 175 696 396 943 165 943 446 | 1002 199
Biezace remonty i naprawy 159 143 101 827 135563 285 730 294 946

TABELA 7. ZRODtA FINANSOWANIA WYDATKOW OSWIATOWYCH W LATACH 2006-2010

Wyszczegdlnienie 2006 2007 2008 2009 2010
Subwencja 4149438 4200131|4676916| 4967664| 5178306
Dotacje 791885| 1581613|1392999 348 577 234 688
Dochody wtasne jednostki 69 879 143567 | 235687 207 855 245563
Srodki samorzadowe 1576602 2853799| 1580791 936117 | 1144895
Srodki zewnetrzne z projektéw 0 77069| 317164 303 996 421 843




WYKRES 2. ZRODtA FINANSOWANIA WYDATKOW OSWIATOWYCH W LATACH 2006-2010
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3. STAN POPRZEDNI | PROGNOZY DEMOGRAFICZNE W GMINNEJ OSWIACIE

Prognoza demograficzna dla publicznych szkét na najblizsze lata zostata opracowana na
podstawie danych Systemu Informacji Oswiatowej oraz danych z Urzedu Miejskiego w
Kamieniu Krajeriskim — ewidencji ludnosci o liczbie dzieci urodzonych w latach 1991-2010.

TABELA 8. WYKAZ URODZEN DZIECI ROCZNIK 1991-2010 (OGOtEM, W TYM MIASTO
KAMIEN KRAJENSKI)

ROCZNIK MIASTO WIES LICZBA DZIECI OGOLEM
DZIECI w roku urodzenia w roku urodzenia w roku urodzenia
1991 36 85 121
1992 34 84 118
1993 25 78 103
1994 30 80 110
1995 31 59 90
1996 30 65 95
1997 26 65 91
1998 29 67 96
1999 20 75 95
2000 25 68 93
2001 27 62 89
2002 20 57 77
2003 20 64 84
2004 19 59 78
2005 28 57 85
2006 21 60 81
2007 41 67 108
2008 27 83 110
2009 27 69 96
2010 28 59 87




PROJEKT

Liczba urodzen na poczatku lat dziewiecdziesigtych minionego stulecia ksztattowata sie na
poziomie 120 ogdtem w gminie i ok. 30 w miescie. W latach nastepnych obserwujemy
sukcesywny spadek do najnizszego stanu w 2002 r. (ogétem 77 dzieci, z tego miasto — 20,
wie$ — 57). Dalej nastepuje powolny wzrost do wartosci najwyzszych:

— w2007 r. (ogétem 108, miasto — 41, wie$ —67),

— w2008r. (ogétem 110, miasto — 27, wie$ — 83).
Lata nastepne to ponownie powolny spadek urodzen zaréwno w miescie jak i na wsi.

WYKRES 3. LICZBA UCZNIOW ZAROWNO W SZKOtACH PODSTAWOWYCH | GIMNAZJUM W
LATACH 2001/2002-2010/2011
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B SZKOtAPODSTAWOWA  EGIMNAZJUM B RAZEM

Liczba uczniow zaréwno w szkotach podstawowych jak w gimnazjum na przestrzeni
minionych lat stale malata i zmniejszyta sie o 36% do stanu poczatkowego (byto w roku
szkolnym 2001/2002 998 ucznidéw, a w roku 2010/2011 tylko 639 ucznidow).

WYKRES 4. PROGNOZOWANA LICZBA UCZNIOW W SZKOtACH PODSTAWOWYCH |
GIMNAZJUM W LATACH 2011/2012 - 2016/2017
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Jak z wykresu wynika to tylko nadchodzacy rok szkolny w szkotach podstawowych i w pozycji
razem ucznidow bedzie notowat spadek ilosci dzieci. Kazdy nastepny rok (z wyjgtkiem
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gimnazjum) to sukcesywny wzrost ilosci uczniow w szkotach z liczby 629 uczniow w
2011/2012 do 789 w oku 2016/2017, dotyczy to wszystkich szkét podstawowych, zatem
gteboki niz demograficzny szkoty te maja juz za soba.

4. ROK SZKOLNY 2011/2012 W STATYSTYCE JAKO PROGNOZA W STRATEGII

TABELA 9. WYCHOWANIE PRZEDSZKOLE W GMINIE

Dzieci 3-4 letnie Dzieci 3-4 ” -
. . . Klasy ,,0 Dzieci
w obwodzie letnie objete .
Szkota / przedszkole rocznik wychowaniem rocznik razemw
2007,2008 przedszkolnym 2004, 2005 przedszkolach
Przgd:szkple Samorzadowe Kamien 84 25 53 78
Krajenski
Szkota Podstawowa Duza Cerkwica 33 0 25 25
Punkt Filialny Dgbréwka 32 4 13 17
Szkota Podstawowa Ptocicz 20 5 11 16
Szkota Podstawowa Zamarte 37 5 17 22
RAZEM 206 39 119 158

W wyniku zakonczenia dziatalnosci trzech punktéow przedszkolnych w ramach dwuletniego
programu ,Zacznijmy od przedszkola” w ramach projektu KAPITAt LUDZKI zmniejszyto sie
znacznie procentowe objecie dzieci wychowaniem przedszkolnym z 47,4% roku szkolnym
2010/2011 do 18,9% w roku szkolnym 2011/2012.

TABELA 10. EDUKACJA SZKOLNA W GMINIE

Klasa / Rocznik Razem
Szkota 2004/2005| 2003 2002 2001 2000 1999 ..
uczniow
| ] ]| v \') Vi
Szkota Podstawowa 37/15 27 34 38 32 28 196
Kamien Krajenski
szkota Podstawowa 17/2 15 15 8 14 12 81
Duza Cerkwica
Szko"fa Podstawowa 9 7 6 6 6 3 42
Ptocicz
Szkota Podstawowa 16/1 10 3 3 24 10 76
Zamarte
Razem 79 59 63 60 76 58 395
Klasa / Rocznik Razem
Szkota 1997 1996 1995 ..
uczniow
| Il mn
Publ!cz'ne G‘lm,na.ZJum 79 32 30 241
Kamien Krajenski

Razem uczniéw w roku szkolnym 2011/2012 - 629

W roku szkolnym 2011/2012 szkoty podstawowe w gminie Kamien Krajenski zanotujg
najnizszy stan uczniéw od niepamietnych czaséw, czyli 388 ucznidw w czterech szkotach
podstawowych. Natomiast gimnazjum z liczbg 241 ucznidw przez trzy kolejne lata bedzie
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notowac¢ nadal niewielki spadek, dopiero w roku 2015 zacznie sie powolny wzrost ilosci
uczniéw w szkole.

5. WIZJA | MISJA OSWIATY W GMINIE KAMIEN KRAJENSKI DO 2016 ROKU ORAZ CELE
STRATEGICZNE (PRIORYTETY) NA NADCHODZACE 5 LAT.

Wizja oswiaty w Gminie Kamien Krajenski do 2016 roku:

Efektywnie dziatajacy system oswiaty w Gminie Kamien Krajenski pozwalajacy na kreowanie
dobrze wyksztatconych, wrazliwych na otoczenie, uczestniczacych w zyciu kulturalnym,
umiejgcych konstruktywnie planowac swojg przysztos¢, wolnych od natogdéw, wychowanych
patriotycznie, kreatywnych oraz potrafigcych sie swobodnie komunikowa¢ miodych
mieszkancow.

Misja o$wiaty w Gminie Kamien Krajenski do 2016 roku:
Tworzenie systemu edukacyjnego umozliwiajgcego ciggte podnoszenie jakosci ksztatcenia i
wychowania mtodych mieszkancéw gminy.

PRIORYTETY OSWIATY MIASTA | GMINY KAMIEN KRAJENSKI NA LATA 2012 - 2016
Strategiczne zamierzenia Miasta i Gminy Kamien Krajenski w dziedzinie oswiaty w latach
2012 — 2016 opisane w niniejszym dokumencie skupiajg sie na pieciu gtéwnych priorytetach:
|. PODNOSZENIE JAKOSCI NAUCZANIA | WYCHOWANIA,
Il. WYROWNYWANIE SZANS EDUKACYJNYCH,
Il. BEZPIECZENSTWO, PROFILAKTYKA UZALEZNIEN | PATOLOGII SPOtECZNYCH ORAZ
PROMOCJA ZDROWIA,
IV.REORGANIZACIA I MODERNIZACJA BAZY PLACOWEK OSWIATOWO-
WYCHOWAWCZYCH,
V. POPRAWA JAKOSCI | EFEKTYWNOSCI ZARZADZANIA OSWIATA

Powyzsze priorytety koncentrujg sie na dziataniu i wsparciu finansowym kluczowych
obszaréw i najwazniejszych problemach wymagajacych interwencji.

5.1. PIORYTET | - POPRAWA JAKOSCI NAUCZANIA | WYCHOWANIA
5.1.1. Diagnoza

Gtéwnym celem Strategii rozwoju oswiaty na lata 2012 — 2016 jest zapewnienie
wysokiej jakosci nauczania. Zwraca sie réwniez uwage na dostosowanie tresci i sposobdéw
nauczania do mozliwosci ucznidw (wychowankdow) oraz wymogdéw zmieniajgcego sie,
wspofczesnego Swiata.

Wyniki egzamindéw zewnetrznych (sprawdzian w szkole podstawowej i egzamin
gimnazjalny w czesci j. niemieckiego i matematyczno — przyrodniczej) osiggane przez
uczniéw szkét podstawowych i gimnazjow w 2011 roku sg na wysokim poziomie. Zwtaszcza
wyniki sprawdzianu w klasach széstych wszystkich szkét podstawowych jest po raz pierwszy
wyzszy od $redniego w powiecie, wojewddztwie i kraju. Jednak nadal wynik gimnazjalny w
czesci humanistycznej jest niski, co powinno byé przedmiotem szczegdlnej troski ucznidéw i
nauczycieli.

Pamieta¢ jednak nalezy, ze tzw. ,$redni wynik” egzaminu nie uwzglednia zdolnosci i
motywacji ucznidw do nauki oraz srodowiska spotecznego szkoty i nauczycieli. Te czynniki
mozna dostrzec, przy nieco innej pogtebionej analizie wynikéw w poszczegdlnych blokach

12



i obszarach, zwtaszcza przy analizie tzw. edukacyjnej wartosci dodanej (EWD). Nalezy tez
pamietaé, ze corocznie sprawdzane sg troche inne umiejetnosci uczniéw i w dodatku tylko
te, ktére mozna sprawdzi¢ przy pomocy takiej formy jak egzamin.

Duzy wptyw na podnoszenie wynikdw nauczania majg wszelkiego rodzaju  konkursy
przedmiotowe i olimpiady.

Coroczne podsumowanie wynikéw udziatu ucznidow w konkursach przedmiotowych
organizowanych przez powiatowy zespét doradcéw metodycznych, wskazuje na coraz
wieksze zainteresowanie niektérych szkét w zakresie pracy z uczniem szczegdlnie
uzdolnionym. Potwierdza to fakt, ze laureaci i finalisci zarowno konkursdw przedmiotowych
olimpiad i turniejéw coraz skuteczniej ze sobg rywalizujg i dochodzg do wyzszego poziomu —
etapu organizacyjnego.

Kamienskie gimnazjum podjeto wspdtprace z zagranica. Przybiera ona rézne formy.
Najczesciej jest to wymiana mtodziezy z Gimnazjum w niemieckim Viersen. Przyczynia sie to
do doskonalenia znajomosci jezyka obcego i nawigzania przyjaznych stosunkéw z mtodziezg
zagraniczna.

W minionych latach realizowano dwa duze projekty edukacyjne majgce na celu
rozwdéj umiejetnosci kluczowych w zakresie przedmiotéw matematyczno — przyrodniczych,
zaje¢ informatycznych i jezykéw obcych. Dato to okredlone pozgdane rezultaty, o czym
Swiadczg coraz lepsze wyniki koncowe sprawdzianéw klas szdéstych i egzamindéw
gimnazjalnych. Zajecia rozwijajgce w ramach programu , Wyréwnywanie szans edukacyjnych
ucznidw z grup o utrudnionym dostepie do edukacji” — Program Operacyjny KAPITAL LUDZKI
Dziatanie 1X9.1.2 nalezy kontynuowacé.

Podnoszeniu jakosci nauczania stuzg réwniez innowacje i eksperymenty pedagogiczne.
Na podstawie informacji uzyskanej w zespole oswiaty wynika, ze w szkotach realizowane s3
pojedyncze programy autorskie, czy eksperymenty pedagogiczne.

Praktyke wdrazania programéw autorskich, badZz eksperymentéw pedagogicznych
nalezy rozpowszechni¢ we wszystkich szkotach gminy.

W zakresie spraw wychowawczych nieodzownym jest ciggte doskonalenie form i

metod oddziatywania wychowawczego na ucznidw. Normg obyczajowg powinno by¢
standaryzowanie zachowan ucznidéw zaréwno w szkole jak i srodowisku lokalnym. W dobie
wspodfczesnego swiata niezbednym jest ksztattowanie postaw patriotycznych u ucznidw i
umitowania ,Matej Ojczyzny”. Wykorzystanie w pracy wychowawczej roli patrona szkoty jako
czynnika ubogacajgcego duchowo matego cztowieka. Istotne jest ksztattowanie postaw
obywatelskich poprzez wspieranie samorzadnos$ci szkolnej i pozaszkolnej ucznidw i
wychowankdéw, promowanie wolontariatu wsrdd dzieci i mtodziezy oraz idei sprawiedliwosci
spotecznej.
Szkota powinna by¢ otwarta na potrzeby spotfecznosci lokalnej, zapewniaé efektywng
wspotprace z rodzicami w zakresie zapewniania optymalnych warunkéw rozwoju uczniow i
wychowankow to takze poszanowanie przyrody oraz ekologiczne warunki jej zachowania dla
przysztych pokolen.
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5.1.2. Cele strategiczne i sposoby ich realizacji

CELE STRATEGICZNE

ZADANIA

ZAKtADANE REZULTATY

1. Wzmocnienie atrakcyjnosci

i podniesienie

jakosci

oferty edukacyjnej

przedszkoli i szkot.

1. Uzyskiwanie przez

nauczycieli przedszkoli dodatkowych
kwalifikacji n.p. do nauczania j. obcego, informatyki i zajec
ruchowych, celem poszerzenia oferty edukacyjnej i zwiekszania
ilosci miejsc w przedszkolach.

W roku szkolnym 2011/2012 nalezy dokonaé diagnozy oferty
przedszkoli publicznych w zakresie zaje¢ z jezyka obcego i zajeé
ruchowych, a takze diagnozy potrzeb w zakresie doksztatcania
nauczycieli przedszkoli w powyzszym zakresie.

. Zorganizowanie systemu zajeé pozalekcyjnych i pozaszkolnych o

charakterze rozwijajgcym i wyréwnawczo-kompensacyjnym, ze
szczegblnym uwzglednieniem nauk  matematyczno -
przyrodniczych, jezykdw obcych i informatyki.

Umozliwienie dostepu do biblioteki i pracowni komputerowych
na zajeciach pozalekcyjnych.

Stworzenie systemu zaje¢ o charakterze rozwijajacym dla
ucznidw wykazujacych uzdolnienia gtdwnie w zakresie
przedmiotow matematyczno-przyrodniczych, jezykowych
poprzez wzbogacenie oferty szkolnych kot zainteresowan.

. Wazrost ilosci

1. Liczba nauczycieli, ktérzy podjeli studia

podyplomowe lub inne formy doskonalenia,
dajace kwalifikacje do nauczania jezyka
obcego i zaje¢ ruchowych( 50 % nauczycieli
przedszkola).

Dazenie do zapewnienia miejsc w
przedszkolach dla co najmniej 50% dzieci w
wieku przedszkolnym.

dodatkowych godzin
przeznaczonych na zajecia wyréwnawcze,
rozwijajgce  adresowane do  uczniéw
zdolnych, wraz z zajeciami w ramach 19 20
godziny nauczycieli.

Wzrost poziomu  wynikédw  egzaminu
gimnazjalnego w czesci humanistycznej,
okreslone na skali staninowej.

Osiggniecia w konkursach przedmiotowych,
olimpiadach i innych 2z zakresu nauk
matematyczno-przyrodniczych, informatyki i
jezykéw obcych.

2. Ksztattowanie u ucznidéw

kluczowych

kompetencji

przygotowujgcych do zycia

w spoteczenstwie
przysztego zatrudnienia.

. Wspieranie innowacji pedagogicznych, programow i projektow

edukacyjnych  ukierunkowanych na rozwdj kluczowych
kompetencji ze szczegdlnym  uwzglednieniem  postaw
przedsiebiorczych, kreatywnych i obywatelskich.

Wspieranie innowacji organizowanych wokoét kompetencji
kluczowych oraz programéw autorskich gwarantujgc autonomie
nauczyciela przy doborze metod i Srodkow realizacji podstawy
programowej.

Udziat szkét w projektach i programach, proponowanych przez
organizacje pozarzadowe: Centrum Edukacji Obywatelskiej,
Fundacje Batorego, Komernskiego. Upowszechnianie dobrych
praktyk poprzez organizacje Lokalnego ,,Forum Oswiatowego”.

. Poprawa

wynikow egzamindéw
zewnetrznych.

Wzrost osiggnie¢ uczniow w konkursach
o raz wzrost jakosSci innowacji i programoéw

edukacyjnych realizowanych przez szkoty.
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3. Podnoszenie

kwalifikacji
oraz umiejetnosci
nauczycieli ze szczegdlnym
uwzglednieniem  jezykdéw
obcych, technologii
informacyjnej i ksztatcenia
specjalnego.

4. Uwzglednianie ~w  wieloletnich  planach  doskonalenia
zawodowego nauczycieli studidéw podyplomowych, kurséw i
szkolen w zakresie jezykdw obcych, technologii informacyjnej
oraz pracy z uczniami ze szczegdlnymi potrzebami edukacyjnymi.
Aktywizowanie  nauczycieli do podejmowania  studidow
podyplomowych w zakresie nauczania drugiego przedmiotu i
kwalifikacji deficytowych.

5. Tworzenie partnerstw miedzynarodowych przez szkoty i placédwki
celem wymiany doswiadczen i poszerzania kompetencji
jezykowych.

Uczestnictwo miodziezy w miedzynarodowej wymianie grup
szkolnych.

4. Liczba nauczycieli, ktorzy podjeli studia
wyisze celem uzupetnienia lub
podwyzszenia wyksztatcenia.

Liczba nauczycieli, ktérzy podjeli studia
podyplomowe (nauczanie drugiego

przedmiotu oraz kwalifikacje w zakresie
przedmiotéw deficytowych) — 10% ogotu.

5. Liczba szkét stosujgca Europejski Certyfikat
Umiejetnosci Jezykowych.
Liczba szkoét wspétpracujaca ze szkotami za
granicg (chociazby 2 szkoty).

. Podnoszenie jakosci pracy
bibliotek szkolnych.

6. Tworzenie szkolnych centrow informacji (ICIM) w oparciu o
biblioteki szkolne.

7. Doskonalenie zawodowe nauczycieli bibliotekarzy w zakresie
edukacji czytelniczej i medialnej oraz technologii informacyjnej i
zarzadzania informacja.

8. Maksymalizacja wykorzystania biblioteki i jej zbiorow przez
wszystkich uzytkownikéw szkolnych.

9. Budowanie sieci wspoétpracy pomiedzy bibliotekami szkolnymi
oraz bibliotekg gminng w celu racjonalnego wykorzystania
zasobow bibliotecznych.

6. llos¢ szkolnych centréw informacji.
7. llos¢  doskonalgcych  sie  nauczycieli
bibliotekarzy.

9. Powstanie sieci bibliotek.

. Promowanie sukceséw
i osiggnied uczniow
i nauczycieli szkot
podstawowych
i gimnazjum.

10.Kontynuowanie  funduszu stypendialnego dla  uczniéw
szczegdlnie uzdolnionych (uzdolnienia w nauce, artystyczne i
sportowe).

11.Promocja
konkursow.

nauczycieli majacych laureatéw wojewddzkich

10.Wzrost liczby ucznidw, ktérzy otrzymaja

stypendium  naukowe, artystyczne i
sportowe.
11.Wzrost liczby laureatéw konkursow i

olimpiad wojewddzkich.

. Wysoki poziom dziatalnosci
wychowawczej szkoty.

12. Opracowanie dtugofalowych planéw wychowawczych przy
wspotudziale Rad Rodzicdw i lokalnych srodowisk.

13.0rganizowanie imprez szkolnych i $rodowiskowych celem
kultywowania lokalnej tradyc;ji.

14.Upowszechnienie wiedzy z zakresu ekologii i ochrony przyrody.

12.0Opracowanie i wdrozenie planow
wychowawczych we wszystkich szkotach.
13.0rganizowanie lokalnych festynéw i imprez

tematycznych.

14.Udziat szkét w  konkursie , Przyjazni
Srodowisku” oraz innych  konkursach
organizowanych przez organizacje

proekologiczne.
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5.2. PIORYTET Il - WYROWNYWANIE SZANS EDUKACYJNYCH
5.2.1. Diagnoza

Jednym z priorytetéw systemu oswiaty w Polsce jest troska o stworzenie réwnych
szans i warunkow ksztafcenia dla wszystkich ucznidw.

W miescie i gminie Kamien Krajeniski dostep do oferty edukacyjnej jest szeroki. Dziata
tu szes¢ publicznych szkét i placéwek oswiatowych w ktdrych pracujg pedagodzy szkolni a w
szkotach podstawowych logopedzi. Poradnia Psychologiczno — Pedagogiczna w Sepdlnie
Kajeriskim prowadzi bezptatng dziatalnos¢ diagnostyczno — terapeutyczng oraz opiniuje i
wydaje orzeczenia kwalifikujgce dzieci i mtodziez do réznych form pomocy w zakresie
edukacji i wychowania. Dla potrzeb uczniéw niepetnosprawnych intelektualnie funkcjonuje
Specjalna Szkota Nr 2 w Sepdlnie Krajerskim, ktora oferuje ksztatcenie na poziomie szkoty
podstawowej, gimnazjum oraz szkolnictwa zawodowego. W Sepdlnie Krajenskim dziataja
rowniez Warsztaty Terapii Zajeciowej dla niepetnosprawnych absolwentéw szkét. W roku
szkolnym 2008/2010 na terenie miasta i gminy realizowano program dla o0séb
niepetnosprawnych pod nazwg ,Uczen na wsi” w ktéorym wzieto udziat 193 uczniéw
niepetnosprawnych. Dzieki wspdtpracy z Panstwowym Funduszem Rehabilitacji Osdb
Niepetnosprawnych, w ramach powyzszego programu pozyskano srodki finansowe na zakup
pomocy naukowych. Najmtodsze dzieci objete sg programem wczesnego wspomagania
rozwoju, dzieki ktéremu mozliwa jest praca rewalidacyjno — terapeutyczna od pierwszych
miesiecy zycia do podjecia nauki szkolnej. Opieke nad dzieckiem i jego rodzing roztacza
rowniez Miejsko-Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej organizujgc pomoc dla rodzin
najubozszych. W roku szkolnym 2009/2010 pomoc w formie stypendium socjalnego z uwagi
na kryterium dochodu na osobe w rodzinie otrzymato w 204 uczniéw, a w roku szkolnym
2010/2011 187 uczniow. Bezptatne obiady w szkotach w roku szkolnym 2009/2010
otrzymato 278 uczniow czyli 41% a w roku szkolnym 2010/2011 255 uczniéw czyli 40%.
Pomimo tak rozbudowanej oferty ksztatcenia, opieki i pomocy, z ktérych mogg korzystaé
dzieci i mtodziez oraz ich rodziny mozna wskaza¢ punkty, ktére nalezy rozbudowa¢é lub
udoskonali¢ w celu stworzenia optymalnych warunkéw edukacji. Dotyczy to zarédwno osdb
niepetnosprawnych, jak i ucznidéw, ktorych szanse edukacyjne sg mniejsze ze wzgledu na
trudng sytuacje rodzinng, problemy finansowe lub przejsciowe kitopoty edukacyjne czy
wychowawcze.
Wazine wydaje sie potozenie nacisku na koordynacje dziatan wszystkich placéwek
odpowiedzialnych za wspieranie rodziny i ucznia na terenie gminy. Obserwujgc efektywnos¢
pomocy psychologiczno — pedagogicznej dla ucznidéw konieczne wydaje sie usprawnienie
funkcjonowania systemu pomocy i poszczegdlnych jej ogniw. Aby mozliwe byto skuteczne
wyrownywanie szans edukacyjnych w momencie, gdy uczen i jego rodzina przezywaja
problemy lub trudnosci wazina wydaje sie szybka, zorganizowana pomoc wszystkich
dostepnych placowek.
W systemie wyrownywania szans konieczne jest umozliwienie wszystkim potrzebujgcym
dzieciom uczestnictwa w zajeciach wczesnego wspomagania rozwoju dziecka od momentu
urodzenia do podjecia nauki w szkole. Zauwazalny jest bowiem systematyczny przyrost liczby
dzieci wymagajgcych tej formy pomocy, jak réwniez liczby wydanych opinii przez Poradnie
Psychologiczno — Pedagogiczna.
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TABELA 11. WYKAZ DZIECI W PRZEDSZKOLU OBJETYCH POMOCA TERAPEUTYCZNA

Dzieci objete wczesnym Dzieci nauczane
Lata szkolne . . . .
wspomaganiem indywidualnie
2007/2008 3 1
2008/2009 10 -
2009/2010 2 2
2010/2011 3 2
2011/2012 1 1

Pomoca dziecku i rodzinie na terenie gminy zajmuje sie szereg placdwek. Nalezg do nich:
placowki edukacyjne, placéwki stuzby zdrowia, jednostki organizacyjne pomocy spotecznej
Powiatowy Zespdt ds. Orzekania o Niepetnosprawnosci, Sad Rejonowy, organizacje
pozarzadowe, policja.

Innym waznym punktem we wspieraniu ucznidw niepetnosprawnych jest poprawa
dostepnosci do pomocy psychologicznej i rewalidacji na terenie szkétf. Liczba orzeczen
wydawanych przez Poradnie Psychologiczno — Pedagogiczng do ksztatcenia specjalnego
uczniom niepetnosprawnym oraz do indywidualnych zaje¢ rewalidacyjno — wychowawczych
na réznych poziomach edukacyjnych w ostatnich latach ciggle wzrasta.

TABELA 12. WYKAZ UCZNIOW NIEPEENOSPRAWNYCH ORAZ NAUCZANYCH
INDYWIDUALNIE W GMINIE

. . . Dzieci nauczane
Lata szkolne Dzieci z orzeczeniami . . .
indywidualnie
2007/2008 24 5
2008/2009 24 5
2009/2010 23 4
2010/2011 23 5
2011/2012 18 3

Specjalne wskazania do pracy z uczniem realizujg réwniez nauczyciele uczacy dzieci i
mtodziez realizujgcy ksztatcenie w formie nauczania indywidualnego. Ten sposéb edukacji
przewidziany jest dla ucznidw, ktérych stan zdrowia znacznie utrudnia lub uniemozliwia
uczeszczanie do szkoty i pobyt w klasie. W ciggu ostatnich czterech lat szkolnych liczba
ucznidw realizujgcych obowigzek szkolny lub obowigzek nauki w ten sposéb utrzymuje sie na
podobnym poziomie i wynosi $Srednio 5 osdb.

Uczniowie skierowani do ksztatcenia specjalnego oraz indywidualnego nauczania wymagajg
specjalnych metod i s$rodkdw nauczania oraz bardzo specjalistycznej pomocy
psychopedagogicznej i medycznej. Coraz wiekszy odsetek niepetnosprawnych uczy sie w
szkotach specjalnych. Z naszej gminy w Zespole Szkdét nr 2 w Sepdlnie Krajerskim w
minionym roku szkolnym pobierato nauke 21 ucznidow o réznych typach niepetnosprawnosci.
Wyréwnywanie szans edukacyjnych to réwniez pomoc dla ucznidw z rodzin o trudnej
sytuacji materialnej. Funkcjonujgce obecnie systemy stypendialne z pewnoscig sg pomocne.
Warto zwrdcié¢ baczniejszg uwage na wsparcie finansowe ucznidw szczegdlnie zdolnych,
ktdrych potencjat nie moze sie rozwijaé ze wzgledu na ograniczenia materialne.

Nalezy réwniez pamietac¢ o tym, ze w wyréwnywaniu szans edukacyjnych niezwykle istotna
jest edukacja przedszkolna. W nadchodzgcym roku szkolnym do przedszkoli uczeszczaé
bedzie 19% dzieci w wieku 3-4 lat (w roku szkolnym 2010/2011 byto to 47%). W krajach
Europy Zachodniej wskaznik ten waha sie miedzy 70 a 100 %. Nalezy wiec dazy¢ do
zwiekszania liczby miejsc w przedszkolach aby upowszechnic¢ ten etap edukacji i objgé nim
jak najwiekszg grupe dzieci.
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5.2.2. Cele strategiczne i sposoby ich realizacji

CELE STRATEGICZNE

ZADANIA

ZAKtADANE REZULTATY

Poprawa jakosci wsparcia
edukacyjno -
terapeutycznego
udzielanego dziecku
i rodzinie.

1. Kampania informacyjna w sprawie dostepnych form pomocy dla

dziecka i rodziny.

W celu petnego i racjonalnego wykorzystania istniejgcej bazy
pomocowej dla dziecka i jego rodziny konieczne jest
przeprowadzenie  odpowiedniej kampanii  informacyjnej.
Kampania ta powinna zosta¢ poprzedzona doktadna analiza
sytuacji biezgcej w zakresie pomocy dziecku i rodzinie. Nalezy
ustali¢ jednostke koordynujaca dziatania informacyjne i przypisaé
istniejgcym instytucjom realizacje konkretnych zadan.

Powotanie zespotu do spraw wspierania rodziny przez wtadze
samorzgdowe oraz wyznaczenie Miejsko Gminnego Zespotu
Ustug Oswiatowych jako koordynatora dziatan na szczeblu miasta
i gminy zobliguje jego cztonkdw do systematycznego i aktywnego
uczestnictwa w spotkaniach zespotu oraz poszukiwania
kompleksowych rozwigzan i przyjecia odpowiedzialnosci za
realizacje ustalen. Utatwi to réwniez ewaluacje podejmowanych
decyzji wzgledem uczniéw i wychowankdw.

. Organizacja efektywnego systemu pomocy psychologiczno -

pedagogiczne;j.

Budowanie efektywnego systemu pomocy psychologiczno -
pedagogicznej powinno uwzglednié:

a) Systematyczne diagnozowanie przez dyrektorow szkét wraz z

zespotami  pomocy psychologiczno - pedagogicznej
rzeczywistych potrzeb placowki w zakresie pomocy
psychologiczno — pedagogicznej oraz umiejetnosci

wspierania dziecka w jego rozwoju, a takze spdjne faczenie
tych potrzeb z celami szkoty biorgc pod uwage dziecko i jego
rodzine.

. Rezultatem przeprowadzonej kampanii

informacyjnej  bedzie wzrost ogdlnej
Swiadomosci  mieszkancow na  temat
instytucji pomocowych znajdujgcych sie na
terenie gminy i powiatu. Skutkiem takiego
dziatania powinna by¢ wieksza skutecznosc
udzielanej pomocy dziecku, da¢ podstawy
do petnego samodzielnego rozwoju
intelektualnego, moralnego i spotecznego.

— Wspétpraca Poradni  Psychologiczno-

Pedagogicznej, Osrodka Pomocy
Spotecznej.

— Informator z kartami informacyjnymi
zawierajgcymi  przyjete i efektywne

sposoby  pracy, zespotu  oswiaty
ze szkotami na terenie gminy.

— Poprawa funkcjonowania podopiecznych
i wychowankéw niepetnosprawnych
w obszarze edukacji i wychowania.

— Wozrost ilosci szkolen rad pedagogicznych
w zakresie komunikacji, umiejetnosci
pracy z klasg, systemowego rozumienia
probleméw wychowawczych.

— Wazrost ilosci zrealizowanych w
placéwkach oswiatowych dostosowanych
do realnych potrzeb  programéw
profilaktycznych.
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b) Potozenie nacisku na szkolenia rad pedagogicznych i
pedagogow szkolnych w zakresie komunikacji, umiejetnosci
pracy z klasg, systemowego rozumienia probleméw
wychowawczych.

c) Dostosowanie programoéw profilaktycznych realizowanych w
placéwkach oswiatowych do realnych potrzeb, wynikajgcych
z celéw szkoty oraz programu profilaktycznego i
wychowawczego placéwki. W przypadku koniecznej pomocy
specjalistycznej (terapeutycznej) potozienie nacisku na
terapie rodzinng, co powoduje koniecznos¢ szkolenia
terapeutdw w zakresie terapii systemowej rodzin.

2. Poszerzenie i poprawa
jakosci oferty w zakresie
organizacji wczeshego
wspomagania rozwoju
dziecka.

. Dostosowanie placéwek realizujgcych zadania w zakresie

wczesnego wspomagania rozwoju dziecka do biezgcych potrzeb.
Wczesne wspomaganie rozwoju dziecka to dziatania
terapeutyczne, majgce na celu wczesng stymulacje, eliminacje i
kompensacje deficytéw rozwojowych od momentu wykrycia
dysfunkcji. Ten rodzaj wsparcia realizowany jest na podstawie
opinii wydawanej przez Poradnie Psychologiczno — Pedagogiczna.
Po rozpoznaniu dysfunkcji przez lekarza pediatre i wydaniu opinii
przez Poradnie Psychologiczno-Pedagogiczng terapia
prowadzona jest przez placowki o$wiatowe realizujgce zadanie
wczesnego wspomagania rozwoju dziecka.

Petne rozpoznanie potrzeb w zakresie
wczesnego wspomagania rozwoju
dziecka w srodowisku odnosnie dzieci od
urodzenia do podjecia nauki szkolnej.
Poprawa jakosci swiadczonych ustug w
zakresie wczeshego wspomagania
rozwoju dziecka.

3. Poprawa warunkéw
ksztatcenia i rozwoju
dziecka
niepetnosprawnego w
placowkach oswiatowych
normalnego typu

. Zwiekszenie zakresu pomocy specjalistycznej na terenie

placéwek oswiatowych gminy.

Liczba ucznidw z orzeczeniami do ksztatcenia specjalnego na
terenie miasta i gminy wynosita w roku szkolnym 2010/2011
tacznie 23. Uczniowie ci pobierajg nauke w szkole normalnego
typu realizujgc programy specjalne. Z powyziszych danych
wynika, iz sytuacja dostepnosci do pomocy pedagogicznej jak i
logopedycznej — jest dobra, do pomocy psychologicznej — staba.
Brakuje rdwniez etatow pielegniarek w przedszkolach i szkotach
w ktdrych ksztatcg sie dzieci niepetnosprawne.

Pilne wydaje sie przeprowadzenie diagnozy dotyczgcej potrzeb

Poprawa dostepnosci do ustug
specjalistycznych (edukacyjno-
terapeutycznych).

Zwiekszenie liczby ucznidw objetych
opiekg pedagogiczng i logopedyczng w
szkole.

Poprawa stanu zdrowia somatycznego i
psychicznego dziecka.

Utworzenie w kazdej szkole gabinetu
pierwszej pomocy przedmedyczne;j.
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srodowiska szkolnego w zakresie pomocy medycznej, konsultacji
lekarskich oraz rehabilitacji i terapii logopedyczne;.

Wieksza dostepnos¢ do pomocy medycznej w placéwkach
oswiatowych oraz pomoc psychologiczna i logopedyczna poprawi
jako$é pomocy specjalistycznej na terenie placéwek.

Waznym zadaniem jest tworzenie w kazdej placéwce oswiatowej
gabinetéw pierwszej pomocy przedmedycznej (istniejg dwa na
piec¢ szkot).

5. Upowszechnianie edukacji
przedszkolnej.

. Zmiany w sieci oraz organizacji pracy przedszkoli publicznych w

kierunku zwiekszenia liczby miejsc dla dzieci w wieku 3-4 lat, a
takze wydtuzania godzin pracy.

Utworzenie w Srodowiskach wiejskich co najmniej czterech
punktéw przedszkolnych finansowanych w ramach dziatania
IX.1.1 KAPITAL LUDZKI. Rozwazy¢ nalezy réwniez mozliwosé
tworzenia w  S$rodowiskach  placowek  przedszkolnych
niepublicznych.

Usprawnienie procesu rekrutacji do przedszkoli poprzez
wdrozenie systemu wspomagajgcego ten proces.

Opracowanie i realizacja kampanii informacyjnej promujgcej
edukacje przedszkolna.

Zwiekszenie ilosci miejsc w przedszkolach
roznego typu, aby wychowaniem
przedszkolnym objg¢ 50-60 % dzieci 3-4
letnich. Poszerzenie przedszkolnej oferty
edukacyjnej oraz poprawa funkcjonowania
dziecka w przedszkolu.
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5.3. PRIORYTET lll — BEZPIECZENSTWO, PROFILAKTYKA UZALEZNIEN | PATOLOGII
SPOLECZNYCH ORAZ PROMOCIA ZDROWIA

5.3.1. Diagnoza

Jednym z celéw placowek oswiatowych jest, aby mtody cztowiek potrafit rozpoznawac
symptomy réznych zagrozen, zapobiegat ich powstawaniu, a w przypadku ich wystgpienia —
umiat zachowac podstawowe standardy bezpieczenistwa.

Wspdiczesnie w pojeciu profilaktyki rozumie sie zapobieganie zagrozeniom
wynikajgcym nie tylko z uzywania i naduzywania rozmaitych substancji psychoaktywnych, ale
takze z zachowaniami lub stanami spotecznymi, ktdre sg niepozadane. Zagrozenia atakujgce
mtodych ludzi moga wyptywaé z trzech Zzrédet: ze srodowiska rodzinnego, réwiesniczego i
medialnego. Dlatego planujac dziatania profilaktyczne nalezy mie¢ na uwadze kontekst
innych probleméw srodowiska lokalnego. Na przyktad alkoholizm i bezrobocie dotykajace
cztonkdw rodziny, mogg wptyngé na pojawianie i wzmaganie sie probleméw z zachowaniem
dzieci i mtodziezy, wsréd ktérych znaczgce miejsce zajmuje agresja i przemoc. Taki zwigzek
miedzy problemami spotecznymi a zachowaniem uczniéw wskazuje na wielo$é¢ czynnikdéw
tkwigcych poza szkotg, nad ktérymi nie ma ona kontroli.

Profilaktyka, nawet najlepsza, nie zastgpi wychowania, a specjalisci od profilaktyki nie
zastgpig rodzicéw. To dom rodzinny jest miejscem, w ktérym dzieci uczg sie réznych form
zachowania. Jezeli dojdzie w nim do mechanizmu negatywnego modelowania odbije sie to
znaczagco w kontaktach dziecka z réwiesnikami oraz w jego podatnosci na uleganie
zewnetrznym wptywom. Dzieje sie tak, poniewaz problem dziedziczenia dotyczy nie tylko
aspektu ekonomicznego, ale takze utrwalania patologicznych wzoréw zachowan. Pamietac
ponadto nalezy, ze dzieci i mtodziez sg szczegdlnie narazone na wszelkiego rodzaju
dysfunkcje srodowiska rodzinnego.

Kolejnym istotnym czynnikiem zewnetrznym majgcym wptyw na mtodego cztowieka
jest grupa réwiesnicza. To w niej uczniowie przygotowujg sie do petnienia rdél spotecznych.
Na forum grupy dziecko broni stusznosci swojego stanowiska, uczy sie samodzielnego
podejmowania réznych decyzji, tworzenia czegos nowego, wytrwatosci, cierpliwosci w
dazeniu do celu oraz odpornosci w razie niepowodzen. Gdy jednak grupa, w ktérej obraca sie
mtody cztowiek wyznaje uproszczony system wartosci, oparty np. na przemocy — wtedy
presja takiej grupy wyzwala kolejne zagrozenia, dajgc przyzwolenie do zachowan
agresywnych, takich jak: wytudzanie pieniedzy od réwiesnikdw czy tez kradzieze.
Interakcyjny wptyw srodowiska rodzinnego oraz réowiesniczego uzupetniany jest o kontekst
srodowiska medialnego. Trudno jest bowiem zniecheci¢ mtodziez do siegania po alkohol,
jesli rownoczesnie jest ona obserwatorem reklam promujacych np. piwo jako napdj
orzezwiajgcy. Tak wiec mass media, do ktérych zalicza sie: prase, radio, telewizje i Internet sg
jednym z zewnetrznych czynnikéw ksztattujgcych mtodego cztowieka. Zasadnym jest wiec,
aby przedmiotem profilaktyki stata sie krytyczna nauka odbioru mediéw, obejmujgca nauke
selektywnego doboru ofert oraz wyksztatcenie odpornosci na niektére tresci.

Szczegblnie istotnym zagadnieniem w tym temacie jest bezpieczenstwo w
uzytkowaniu Internetu. Lista niepokojgcych kwestii nie ogranicza sie tylko do zdrowotnych
aspektow zbyt dtugiego przesiadywania przed ekranem komputera. W ramach tego
zagadnienia nalezy informowaé rodzicéw o tym, czym sa filtry rodzinne, o problemach: tzw.
»przesladowania komputerowego” oraz przemocy ukazywanej w Internecie i grach
komputerowych.

Zgodnie z wymogami ustawowymi, corocznie uchwalany jest Program Profilaktyki i
Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych oraz Przeciwdziatania Narkomanii. Dokument ten
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przedstawia zadania zaplanowane do przeprowadzenia w danym roku budzetowym. Wsrod
tych zadan jednym z priorytetowych jest realizacja programéw profilaktycznych w szkotach.

Programy profilaktyczne nastawione sg na ogdlny rozwéj osobowy uczestnikow, ucza
umiejetnosci zwigzanych z funkcjonowaniem psychospotecznym oraz umiejetnosci zachowan
asertywnych i rozwigzywania probleméw bez siegania po S$rodki psychoaktywne. Do
licencjonowanych programoéw profilaktycznych, prowadzonych w szkotach mozna zaliczy¢
m.in.: ,Zachowaj trzezwy umyst”, ,Szkofta bez przemocy”. Ponadto nauczyciele,
wychowawcy, pedagodzy szkolni przygotowujg autorskie programy profilaktyczne,
zawierajgce propozycje interesujacych zajec¢ pozalekcyjnych n.p. ,,Spdjrz inaczej”.

Istnieje potrzeba systematycznie przeprowadzanej ewaluacji prowadzonych
programow profilaktycznych, ktéra pozwolitaby dostosowaé zajecia do potrzeb i
zainteresowan dzieci i mtodziezy. Rowniez dziatalnos¢ informacyjno — edukacyjna powinna
by¢ rozszerzona o atrakcyjne formy — konkursy, pikniki, debaty, zawody - angazujgce mtode
osoby do samodzielnego poszerzania wiedzy nt. wszelkich zagrozen i sposobdéw walki z nimi.
Dla dzieci i mtodziezy szkota, obok rodziny i grupy rowiesniczej, stanowi jedno z wazniejszych
sSrodowisk wychowawczych. Jest miejscem zdobywania nowych doswiadczen i ksztattowania
tozsamosci. Srodowisko psychospoteczne ma wptyw na zdrowie i samopoczucie uczniéw. W
latach minionych dziataniami z zakresu promocji zdrowia i profilaktyki objete byty dzieci i
mitodziez wszystkich placéwek oswiatowo-wychowawczych. Programy byty kierowane dla
réznych grup wiekowych.

Programy te dotyczyly gtédwnie profilaktyki wad postawy, profilaktyki
stomatologicznej, udzielania pierwszej pomocy, profilaktyki choréb serca oraz
przesiewowych badan okulistycznych i stuchu.

W minionym roku szkolnym realizowane byty na terenie szkét programy z zakresu promocji
zdrowia i profilaktyki, merytorycznie zblizone do programéw z lat poprzednich. Co roku
jednak udoskonalana jest ich forma. Zdecydowana wiekszo$s¢ programéw odniosta
pozytywny skutek czy to edukacyjny (pozyskanie wiedzy i nabycie umiejetnosci) czy tez

zdrowotny.
Chcemy, by mtodziez radzita sobie z trudnymi sytuacjami _zyciowymi i dokonywata
wyboréw  spotecznie  akceptowanych. Profilaktyka i edukacja zdrowotna s

najskuteczniejszymi, sposobami na powstrzymywanie negatywnego zjawiska patologizacji
zycia spotecznego. Dziatania profilaktyczne wspieraja i umacniajg pozytywne wzory
zachowan i postawy mtodziezy wobec zagrozen, atakujgcych ich ze srodowiska rodzinnego,
rowiesniczego i medialnego.
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5.3.2. Cele strategiczne i sposoby ich realizacji

CELE STRATEGICZNE

ZADANIA

ZAKtADANE REZULTATY

1. Poprawa bezpieczeristwa
ucznidw.

1. Realizowanie rdznorodnych programéw ukierunkowanych na

przeciwdziatanie przemocy, niebezpieczenstwa internetu oraz
obrone przed przestepca.

Najlepszym sposobem na zaangazowanie uczniow w problematyke
bezpieczenstwa jest wykorzystanie aktywnych metod uczenia
zapewniajgcych réwnoczesne oddziatywanie na sfere poznawczg,
emocjonalng i behawioralng ucznia. Oznacza to, ze wszelkie formy
edukacyjne  dotyczace  tematyki przemocy, uzaleznien,
bezpieczenstwa w sieci, ruchu drogowym, promocji zdrowia
powinny wykorzystywac tg metode uczenia. Z racji sity wptywu
negatywnych czynnikéw zewnetrznych na mtodego cztowieka
nalezy zadba¢ by kazda palcéwka oswiatowo-wychowawcza co
najmniej raz w roku szkolnym realizowata wszystkie programy
wynikajgce z niniejszej strategii. Ponadto nalezy zintensyfikowac
wspotprace szkét z Policjg, zwthaszcza przy realizacji programu
bezpieczenstwa na drogach, czy bezpiecznego korzystania z
mediéw, w tym z Internetu.

Wzrost liczby uczestnikéw programoéw.
Kazda szkota wdrozy co najmniej jeden
program profilaktyki.

Nabycie przez uczestnikow umiejetnosci
reagowania w sytuacjach zagrozenia.
Udziat wszystkich szkdét w  konkursie
»,Bezpieczennstwo w Ruchu Drogowym”.

2. Prowadzenie dziafan
profilaktyczno -
edukacyjnych
skierowanych do dzieci i
mtodziezy,

przeciwdziatajgcych
uzaleznieniom,
patologiom i wykluczeniu
spotecznemu.

. Realizacja programéw o charakterze profilaktycznym i

integracyjnym dla dzieci i miodziezy z rdéinych srodowisk
rodzinnych, dostosowanych do wczesniej zdiagnozowanych
problemdw.

Dziatania profilaktyczne sg odpowiedzig na rozmaite, oceniane
jako szkodliwe i niepozgdane, zjawiska spoteczne. Lista
niepokojacych zachowan, ktdre podejmujg mtodzi ludzie w okresie
dojrzewania, obejmuje m.in.: wagary, ucieczki z domu, stosowanie
niebezpiecznych diet oraz wszelkiego rodzaju uzaleznienia — nie
tylko od alkoholu i narkotykdw, ale takze od lekéw, telewizji i gier
komputerowych. Ponadto szczegdlnie istotny wydaje sie problem
bezrobocia i biedy. Przede wszystkim nalezy doskonali¢ oferte
pomocy dla ucznidw potrzebujgcych integracji i zagrozonych

Wzrost liczby uczestnikow programow.

Wzrost liczby szkdét i programéw
wdrozonych.
Spadek liczby dzieci i mtodziezy

siegajgcych po narkotyki i alkohol.
Wprowadzié ,Dzien bezpiecznego
Internetu” w pierwszej potowie lutego.
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wykluczeniem spotecznym. Uczniowie ci wymagajg réznych form
pomocy: udzialu w atrakcyjnych, grupowych zajeciach
pozalekcyjnych,  pomocy finansowej, psychologiczno -
pedagogicznej i innej. Programy integrujgce dzieci i mtodziez z
réoznych srodowisk powinny zawiera¢ takie elementy jak:
wyrownywanie szans edukacyjnych i spotecznych, przeciwdziatanie
kompleksom, dziedziczeniu biedy czy patologicznym
zachowaniom.

Systematyczne doskonalenie kwalifikacji i umiejetnosci nauczycieli
w zakresie prowadzenia programoéw profilaktycznych.

Aby zapewnié¢ bezpieczenstwo dzieci poprzez ich edukacje na
temat zagrozen, patologii nalezy dbaé o to, by programy
realizowane byty co najmniej 1 raz w roku szkolnym we wszystkich
szkotach. Optymalnym sposobem na zrealizowanie tego zadania
bedzie przygotowanie nauczycieli do prowadzenia tychze
programow. Wymierna korzyscig takiego rozwigzania bedzie
rozwdj kompetencji nauczycieli, pobudzenie ich motywacji do
pracy, wyposazenie nauczycieli w atrakcyjne metody do realizacji
zajec.

Wzrost ilosci nauczycieli przeszkolonych
w zakresie prowadzenia programow
profilaktycznych.

llos¢ programow profilaktycznych
zrealizowanych przez  poszczegblne
szkoty.

3. Realizacja programoéw
promujacych zdrowie.

. Realizacja programoéw zdrowotnych w szkotach.

Dbanie o wtasne zdrowie w celu zminimalizowania zagrozen
wynikajgcych ze ztych postaw zdrowotnych powinno stanowic
jeden z istotnych elementéw w edukacji. Priorytetem szkoty
promujgcej zdrowie powinno by¢ krzewienie zdrowego stylu zycia
zardwno wsréd spotecznosci szkolnej, a wiec ucznidw ale takze
nauczycieli i pozostatych pracownikéw placéwek. Tworzenie szkoty
promujgcej zdrowie to wyzwanie dla samych nauczycieli w ramach
pracy wilasnej ale zarazem aktywizacja dzieci i mtodziezy oraz
angazowanie rodzicdw do dziatan na rzecz zdrowia fizycznego oraz
psychicznego. Wszechstronna edukacja zdrowotna oraz utrwalanie
zdobytych umiejetnosci daje duze szanse na zmniejszenie w
przysztosci zachorowalnosci na najczesciej wystepujace w naszym
kraju choroby cywilizacyjne.

llos¢  podjetych i  zrealizowanych
programoéw prozdrowotnych.

llos¢ szkét uczestniczacych w dziataniach
na rzecz zdrowia.

llos¢  ucznidw  uczestniczacych w
dziataniach na rzecz zdrowia.
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5.4. PRIORYTET IV — REORGANIZACJA | MODERNIZACJA BAZY PLACOWEK OSWIATOWO -
WYCHOWAWCZYCH

5.4.1. Diagnoza

Baza oswiatowa stanowi jeden z czynnikdw determinujacych efektywnos¢ realizacji zadan
edukacyjnych. Dokonana w tym zakresie diagnoza zmierzata do ustalenia, w jakim stopniu baza
osSwiatowa sprzyja realizacji kluczowych zadan edukacyjnych.

Jednym z podstawowych czynnikédw okreslajacych racjonalne wykorzystanie bazy
oswiatowej sg procesy demograficzne. Obserwujemy wzrost liczby dzieci uczeszczajgcych do
przedszkoli oraz zwiekszajgcy sie wskaznik ogdlnej liczby dzieci w wieku 3-4 lata. W biezgcym roku
szkolnym do przedszkoli uczeszcza zaledwie 20% ogodlnej liczby dzieci (bez tzw. ,zeréwek”), co
stawia gmine w niekorzystnej sytuacji na tle $redniej krajowej (wg danych z 2010 r. wynosita ona
42%). Potrzeby w tym zakresie wskazuja na koniecznos¢ pilnego udostepnienia dodatkowych
miejsc w przedszkolach oraz utworzenia nowych punktéw przedszkolnych.

W latach 2011-2016 nalezy spodziewac sie stabilizacji w zakresie naboru uczniéw do szkoét
podstawowych (w roku szkolnym 2015/2016 bedzie do nich uczeszczato o 160 ucznidw wiecej niz
w roku szkolnym 2011/2012, co stanowi wzrost o okoto 40%). Utrzymywaé bedzie sie natomiast
tendencja spadku ilosci uczniow gimnazjum. W roku szkolnym 2015/2016 do gimnazjum bedzie
uczeszcza¢ o 27 ucznidw mniej niz w roku szkolnym 2011/2012 (spadek o 11%). Powyzisze
tendencje wskazujg na fakt, ze do roku 2016 nie nalezy spodziewac sie zasadniczej zmiany realnej
wielkos$ci subwencji otrzymywanej przez gmine na realizacje zadan oswiatowych. Realne srodki
otrzymywane z budzetu panstwa na realizacje tych zadan w kolejnych latach bedg stopniowo rosty
(przy zatozeniu, ze nie nastgpi radykalna zmiana systemu finansowania oswiaty w JST). Brak zmian
organizacyjnych w zakresie szkolnictwa podstawowego bedzie skutkowat zwiekszeniem kosztéw
utrzymania tych szkét, co bezposrednio obcigzy budzet gminy. Tym samym, znacznie trudniejsze
stanie sie osiggniecie zadawalajgcego stanu w zakresie jakosciowego rozwoju bazy, w tym:
spetnienia norm i standardéw w zakresie bhp, przeprowadzenie remontéw i modernizacji
poszczegblnych placdwek oraz ich doposazenie.

W powyzszym kontekscie, szczegblnego wymiaru nabiera problem racjonalizacji sieci szkéf i
placéwek oswiatowych, wyrazajgcej sie w aktualizacji obwoddw szkolnych w przypadku szkét
podstawowych. Przy zatozeniu, ze wszelkie srodki finansowe uzyskane w efekcie racjonalizacji
pozostajg nadal w systemie i przyczyniajg sie do jego jakosciowej poprawy, zasadne wydaje sie
dazenie do zmniejszenia liczby obiektow szkolnych przy jednoczesnym kierowaniu S$rodkdéw
inwestycyjno-remontowych na rozwdj pozostatych obiektdw oraz prowadzeniu dziatan
zmierzajacych do przypisania nowych funkcji istniejgcym obiektom np. w formie lokowania
przedszkoli w tych obiektach.

Gmina Kamien Krajenski posiada rozbudowang sie¢ szkét podstawowych. Obiekty tworzgce
baze edukacyjng znajdujg sie w dobrym stanie technicznym, odpowiadajgcym okresowi ich
uzytkowania (obok nowoczesnych budynkéw, obiekty posiadajace przeszto 100-letnig tradycje)
oraz zakresowi dokonywanych na przestrzeni lat remontéw i modernizacji.

Biorgc pod uwage kosztochtonno$é tego procesu, niezbedne wydaje sie wypracowanie
systemowych rozwigzan w tym zakresie: powigzanie dziatan z racjonalizacjg sieci oswiatowej oraz
stworzenie szczegétowe] bazy danych zawierajgcej informacje na temat rzeczywistych potrzeb
inwestycyjno-remontowych szkét i placowek oswiatowych wraz z kalkulacjg kosztow, ktora
pozwoli na hierarchizacje realizowanych zadan.
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Waznym i priorytetowym zadaniem inwestycyjnym w zakresie dydaktyki jest budowa na
potrzeby gimnazjum budynku dydaktycznego obok nowej hali sportowej jako drugiego etapu
inwestycji. Podobnie analiza zaplecza sportowego placdwek oswiatowych wskazuje na brak
standardéw okreslajgcych niezbedng jako$¢ takiego zaplecza oraz nierdwny dostep ucznidw
poszczegblnych szkét do bazy zapewniajgcej efektywnos$é dziatan w zakresie rozwoju kultury
fizycznej. Dotyczy to szczegdlnie budowy sali gimnastycznej przy Szkole Podstawowej w Duzej
Cerkwicy.

Dostepnos¢ obiektéw oswiatowych dla oséb niepetnosprawnych poprzez likwidacje barier
architektonicznych jest niezta w gminie. Szczegétowa inwentaryzacja dotychczasowych realizacji
tego zadania wskazuje potrzeby likwidacji barier w Publicznym Gimnazjum w Kamieniu Krajeriskim
i w Szkole Podstawowej w Duzej Cerkwicy.

Mozliwo$¢ realizacji zadan edukacyjnych wynikajagcych z misji poszczegdlnych szkot
zwigzana jest bezposrednio z jakoscig bazy, ktérg dysponujg oraz wyposazeniem w sprzet szkolny i
srodki dydaktyczne.

Bioragc pod uwage wspotczesne znaczenie umiejetnosci postugiwania sie jezykami obcymi,
standaryzacji powinien podlega¢ proces tworzenia pracowni jezykowych oraz pracowni
matematyczno-przyrodniczych,  preferujgcych  edukacje opart3 na  doswiadczeniach.
Stad konieczno$¢ wyposazenia tych pracowni w tablice interaktywne.

Wizja spoteczenstwa informacyjnego oraz obowigzek przygotowania miodziezy do
swobodnego funkcjonowania w takim spoteczenstwie wymusza szersze wprowadzenie technologii
informacyjnej do dziatan edukacyjnych szkoty. Nowoczesne pracownie komputerowe
(12 stanowisk) muszg by¢ od 2012 roku w kazdej szkole. Znaczacga role w procesie informatyzacji
wyznacza sie bibliotekom szkolnym. Tradycyjne zadania zwigzane z gromadzeniem,
przechowywaniem i udostepnianiem materiatéw bibliotecznych wspierane muszg by¢
uzyskiwaniem przez ucznidw umiejetnosci poszukiwania, porzadkowania i wykorzystywania
informacji z réznych Zzrédet oraz rozwijaniem osobistych uzdolnien i zainteresowan. Nowoczesna
biblioteka szkolna winna rowniez petni¢ istotng role w procesie samoksztatcenia oraz ksztatcenia
ustawicznego. W tym kontekscie, priorytetem jest aktualizacja zbioréow bibliotecznych, ich
uzupetnienie nowoczesnymi materiatami multimedialnymi oraz zasobami sieci Internet przy
zapewnieniu technicznej mozliwosci ich wykorzystania.

W kontekscie duzych i kosztochtonnych wyzwan w zakresie budowy i modernizacji bazy
oswiatowej, uzasadniony jest postulat petniejszego rozpoznania mozliwosci wykorzystania
Srodkdéw unijnych w tym procesie.
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5.4.2. Cele strategiczne i sposoby ich realizacji

CELE STRATEGICZNE

ZADANIA

ZAKtADANE REZULTATY

1. Racjonalizacja sieci szkot i 1. Dostosowanie sieci szkoét i placéwek oswiatowych oraz obwodéw
placowek oswiatowych szkolnych do zmian demograficznych i realnych potrzeb lokalnego — Wozrost liczby dzieci w wieku 3-4 lat
gminy. srodowiska, ze szczegdlnym uwzglednieniem dostepnosci do objetych wychowaniem przedszkolnym

edukacji przedszkolnej. do 50%.
Procesy demograficzne to jeden z podstawowych czynnikéw — Wozrost  dostepnoéci  do  edukacji
majacych wptyw na racjonalne wykorzystanie bazy oswiatowe;. przedszkolnej poprzez utworzenie
Przeprowadzona w tym zakresie diagnoza wykazata, ze od 10 lat czterech punktéw przedszkolnych.
systematycznie spada liczba ucznidbw  w naszych szkotach, — Obwody szkolne racjonalnie dostosowane
jednoczesnie systematycznie wzrasta zapotrzebowanie na opieke i do lokalizacji przestrzennej  szkét,
edukacje przedszkolng dzieci w wieku 3-4 |at. czynnikéw demograficznych, wielkosci i
Majgc powyzsze na uwadze nieodzownym jest uwzglednienie w stanu bazy dziatajgcych placowek
strategii os'wiatowej zwiekszenie |ICZby miejsc w przedszkolach (doce|owo trzy szko{'y podstawowe)'
publicznych dla tej grupy wiekowej dzieci. Mozna bedzie to — Standaryzacja  dziatan  dotyczacych
osiggng¢ poprzez ulokowanie pigciogodzinnych  punktow matych szkét (ponizej 60 uczniow).
przedszkolnych w szkotach podstawowych, zapewniajgc tym
samym wzrost liczby miejsc w przedszkolach dla dzieci mtodszych.
Planowana zmiana organizacyjna w sieci szkét i placdwek
oswiatowych w gminie powinna zapewnié¢ wszystkim uczniom
dogodny dostep do edukacji, przy jednoczesnym zlikwidowaniu
nauczania w klasach tgczonych. Nieuchronnym jest wiec
uwzglednienie w strategii oswiatowej takiej zmiany w sieci szkot,
aby zapewnié¢ racjonalne wykorzystanie bazy oswiatowe] i jej
jakosciowy rozwdj. Stad dobrym rozwigzaniem wydaje sie zapis
zobowigzujacy organ prowadzacy do skutecznych dziatan
polegajgcych na zmianach organizacyjnych placéwek (obnizenie
poziomu organizacyjnego lub  przeksztatcenie w szkote
niepubliczng) przy stanie ponizej 60 uczniow w szkole.

2. Inwestycyjny rozwdj bazy . Przystgpi¢c do budowy budynku dydaktycznego Publicznego . Wybudowanie budynku dydaktycznego

oswiatowej w gminie.

. Zagwarantowac

Gimnazjum w Kamieniu Krajenskim w latach 2013-2015.

budowe sali gimnastycznej przy Szkole

Podstawowej w Duzej Cerkwicy w latach 2014-2015.

Publicznego Kamieniu

Krajenskim.

Gimnazjum w

. Oddanie do wuzytku wybudowanej sali

gimnastycznej w Duzej Cerkwicy.
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3. Modernizacja bazy 4. Zapewnienie bezpieczenstwa i higieny w szkotach i placéwkach | 4. Realizacja wszystkich zalecen i decyzji stuzb
oswiatowe;j i oswiatowych poprzez likwidacje zagrozen wskazywanych przez bhp i p.poz. w szkotach.
zagospodarowanie odpowiednie instytucje.
terendw wokot szkot i 5. Zapewnienie bezpieczenstwa i higieny w szkotach i placdwkach | 5. Zatozenie monitoringu we  wszystkich
placéwek oswiatowych. oswiatowych poprzez monitoring obiektdw oswiatowych. szkotach podstawowych gminy.

6. Sukcesywne przeprowadzanie kompleksowych remontéw i | 6. Zakonczenie termomodernizacji budynku
termomodernizacji obiektdw oswiatowych. Szkoty Podstawowej w Kamieniu Krajefskim
7. Likwidacja barier architektonicznych dla oséb niepetnosprawnych do konca 2013 roku.
w szkotach i placéwkach oswiatowych. 7. Llikwidacja barier architektonicznych w
Szkole Podstawowej w Duzej Cerkwicy oraz
8. Zagospodarowanie terendw wokot szkét i placéwek oswiatowych. obiekcie o$wiatowym w Dgbrowce.
8. Zagospodarowanie terendw wokot szkét
rowniez o charaterze przyrodniczym i
sportowo - rekreacyjnym.

4. Podniesienie standardu 9. Doposazenie i systematyczna modernizacja bazy informatycznej. 9. Utworzenie nowej pracowni informatycznej
wyposazenia szkot i w Szkole Podstawowe]j w Duzej Cerkwicy.
placowek oswiatowych w 10. Modernizacja wyposazenia sal do praktycznej nauki jezykow | 10. Utworzenie chociaz jednej pracowni
sprzet i pomoce obcych. jezykowej w Szkole Podstawowej
dydaktyczne. w Kamieniu Krajenskim.

11.Modernizacja wyposazenia bibliotek szkolnych wraz z | 11. Utworzenie sieci  zinformatyzowanych
informatyzacja proceséw bibliotecznych. bibliotek szkolnych.
12.0kreslenie i wdrozenie standardéw wyposazenia pracowni do | 12. Wyposazenie wszystkich pracowni

nauczania przedmiotéw matematyczno-przyrodniczych zwtaszcza
w tablice interaktywne wraz z odpowiednimi programami.

przedmiotéw matematyczno-przyrodniczych
w tablice interaktywne.
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5.5. PRIORYTET V — POPRAWA JAKOSCI | EFEKTYWNOSCI ZARZADZANIA OSWIATA
5.5.1. Diagnoza

Zarzgdzanie szkotami i placowkami oswiatowymi jest procesem ztozonym, przebiegajagcym na
dwodch réznych ptaszczyznach. Pierwsza z nich to procesy dydaktyczno — wychowawcze, nad
przebiegiem ktérych czuwa organ nadzoru pedagogicznego, tj. Kuratorium Os$wiaty, druga to
procesy ekonomiczno — administracyjne, nad ktdrymi nadzér sprawuje gmina bedaca organem
prowadzacym dla publicznych szkét i placowek oswiatowych dziatajacych na terenie miasta i gminy
Kamien Krajenski.

Publiczne szkoty i placéwki oswiatowe majg status jednostek organizacyjnych jednostki
samorzadu terytorialnego, ktdre funkcjonujg w formie jednostek budzetowych. Kierowanie szkotg
wymaga wiec od dyrektora dobrej znajomosci nie tylko przepiséw prawa oswiatowego, ale
réwniez prawa pracy oraz przepisow zwigzanych z finansami publicznymi i rachunkowoscia
budzetowa. Ponadto dyrektor szkoty/placowki oswiatowe] jest administratorem nieruchomosci
wraz z budynkiem, w ktérym znajduje sie szkota, co pocigga za sobg szereg kolejnych zadan
zwigzanych z utrzymaniem i obstugg budynku oraz zapewnieniem uczniom i pracownikom
bezpiecznych i higienicznych warunkdéw pracy i nauki.

Ocena jakosci i efektywnos$ci zarzadzania szkotami jest réwnie ztozona i trudna jak sam proces.
Z punktu widzenia organu prowadzgcego pewnymi wyznacznikami jakosci i efektywnosci tego
procesu s3:

— wyniki kontroli przeprowadzanych przez organ prowadzacy (w tym kontroli finansowych),

organ nadzoru pedagogicznego,

— sprawy kierowane do szkoét przez stuzby sanitarne, bhp i p.poz. w zakresie likwidacji

zagrozen,

— terminowos¢ i rzetelno$¢ wywigzywania sie przez szkoty i placéwki z obowigzkéw m.in. w

zakresie szeroko rozumianej sprawozdawczosci, w tym SIO i finansowej do RIO.

Analize jakosci i efektywnos$¢ zarzadzania szkotami i placowkami oswiatowymi nalezatoby
zaczg¢ od ustalenia jakimi narzedziami do zarzadzania szkotg dysponuje dyrektor. Najogdlniej
mowigc jest to wiedza, kadra i wspomagajace technologie informatyczne, co w bardziej
szczegbtowym ujeciu przedstawia sie nastepujgco:

— przygotowanie merytoryczne dyrektora oraz doswiadczenie i nabyte umiejetnosci

praktyczne,

— kadra pracownikdw administracji i obstugi z okreslonym poziomem kwalifikacji i

umiejetnosci oraz kadra pracownikéw pedagogicznych,

— systemy informatyczne wspomagajgce proces zarzadzania.

Przygotowanie merytoryczne dyrektora oraz doswiadczenie i habyte umiejetnosci praktyczne.

Od o0s6b petnigcych funkcje dyrektora szkoty wymagane jest, oprdcz posiadania kwalifikacji
pedagogicznych, ukoriczenie studidw podyplomowych badz kursu kwalifikacyjnego z zakresu
zarzadzania os$wiatg. Nie daje to jednak wystarczajgcego przygotowania do petnienia roli
menadzera szkoty. Wyzwania stojgce przed dyrektorem wymagajg statego doskonalenia i
poszerzania zdobytych umiejetnosci oraz podnoszenia swoich kwalifikacji poprzez uczestnictwo w
roznych formach szkolen i kurséw przeznaczonych dla kadry zarzgdzajgcej szkotami i placéwkami
oswiatowymi.
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Waznym elementem wspomagajacym dyrektora w jego pracy jest dostep do
specjalistycznej pomocy prawnej. W chwili obecnej obstuga prawna nalezy do zadan radcy
prawnego zatrudnionego w gminie, co znacznie ogranicza zakres pomocy z jakiej skorzystaé mogg
dyrektorzy.

Kadra pracownikéw administracji i obstugi oraz pracownikdow pedagogicznych, ktérym powierzono
petnienie okreslonych funkgcji.

W chwili obecnej nie istniejg zadne kompleksowe uregulowania dotyczace liczby etatéw
administracyjno-obstugowych przypadajgcych na okreslong placowke. Zatrudnienie pracownikéw
niepedagogicznych w wielu przypadkach jest wynikiem tzw. ,zasztosci historycznych” przez co nie
jest adekwatne do obecnej wielkosci szkoty, jej obecnej struktury i skali zadan. Takie réznice
uniemozliwiajg wtasciwy, racjonalny podziat obowigzkéw pomiedzy pracownikéw zatrudnionych w
poszczegdblnych szkotach, co w szkotach w ktérych zatrudnienie jest znacznie zanizone badz brak
etatdw administracyjnych w istotny sposdb utrudnia wiasciwg obstuge administracyjng szkoty.

W zwigzku z brakiem ustawowych uregulowan powyzszej kwestii juz wiele samorzgddéw
zdecydowato sie na wprowadzenie lokalnych standardéw zatrudniania pracownikéw administracji i
obstugi, co jest réwniez konieczne w naszej gminie.

Niezwykle istotng role w procesie zarzadzania szkotg odgrywajg kwalifikacje kadry
administracyjnej. Obowigzujace przepisy nie definiujg wymagan kwalifikacyjnych na stanowiskach
administracyjnych w szkotach, stad ich poziom jest bardzo zréznicowany. Najwiekszym problemem
jest znajomo$¢ zmieniajgcych sie przepisdw prawnych oraz umiejetnosé obstugi komputera i
wykorzystania go jako narzedzia pracy. Wyréwnanie poziomu umiejetnosci posiadanych przez
pracownikéw administracji, jak rowniez umozliwienie statego ich doskonalenia spowoduje wzrost
znaczenia pracownikdw administracyjnych w procesie zarzadzania szkota.

Obok kadry administracyjnej istotng role w procesie zarzadzania odgrywajg rowniez
pracownicy pedagogiczni, ktdrym powierzono okreslone funkcje wspomagajgce zarzadzanie
placéwka, np. wicedyrektorzy. Nalezy przestrzegac¢ standardow ogdlnych w tym zakresie. Wtasciwy
podziat obowigzkéw pomiedzy dyrektorem, wicedyrektorem i pracownikami administracji z
pewnoscig wptynie na poprawe sprawnosci organizacyjnej placowki.

Unormowania wymaga réwniez zatrudnienie pracownikdw obstugi wspomagajacych
realizacje zadan zwigzanych z utrzymaniem i obstugg budynku, gdyz stan obecny czesto nie jest
adekwatny do skali zadan placéwki i przydziatu czynnosci na tym stanowisku.

Systemy informatyczne wspomagajace proces zarzadzania.

Postepujgca informatyzacja wszystkich procesdw jakie sktadajg sie na zarzgdzanie szkofg
doprowadzita do sytuacji, w ktérej szkota korzysta z wielu odrebnych programoéw komputerowych,
czesto niekompatybilnych, co powoduje koniecznos¢ powielania wielu czynnosci, zwieksza ryzyko
btedu i w efekcie daje niespdjnos¢ i niewiarygodnos¢ danych przekazywanych do organu
prowadzgcego i innych instytucji. Programem porzgdkujgcym zbieranie, scalanie i przekazywanie
informacji to System Informacji Oswiatowej (SIO). Wdrozenie jednolitego, zintegrowanego
systemu wspomagajgcego zarzadzanie w oswiacie w formie programéw zapewniajgcych tatwg i
biezagcg aktualizacje danych pozwolitoby na efektywniejsze wykorzystanie czasu pracy,
zapewnitoby fatwy i szybki dostep do aktualnych informacji, wyeliminowatby nadmiarowos¢
gromadzonych danych, zminimalizowatoby ryzyko powstawania btedéw przy przetwarzaniu i
przekazywaniu informacji, a ponadto pozwolitoby na generowanie rzetelnych i spdjnych raportéw,
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na podstawie ktorych podejmowanych jest wiele decyzji zarowno przez dyrektoréw jak i organ
prowadzacy. Wdrozenie takiego systemu wymaga jednak wczesniejszego doposazenia szkét w
wysokiej jakosci sprzet komputerowy wraz z oprogramowaniem, a takze gruntownego
przeszkolenia w zakresie obstugi komputera i korzystania z technologii informatycznych zaréwno
pracownikéw jak i dyrektoréow. Dotyczy to programéw w zakresie naboru do szkét, sekretariatu i
kadr czy prowadzenia elektronicznego dziennika lekcyjnego.
W dobie postepujacej informatyzacji i rozpowszechniania technologii informatycznych dosé
istotnym narzedziem, ktére mogtoby wspomédc zarzadzanie placéwka sg strony internetowe,
bedgce obecnie jednym z najlepszych i najczesciej wykorzystywanych zrédet informacji i sposobow
komunikacji. Funkcjonujgca od ponad dwéch lat strona internetowa Miejskiego Gminnego Zespotu
Ustug Oswiatowych nie jest obecnie regularnie odwiedzana przez dyrektoréw i pracownikéw szkoét,
co powoduje, ze nie wszystkie zamieszczane tam informacje trafiajg do adresatéw. Wskazana
bytaby zatem ocena jej struktury, jakosci i aktualnosci zamieszczanych informacji oraz analiza
statystyk odwiedzin strony, a nastepnie jej modernizacja i popularyzacja nie tylko wsréd szkét ale
réwniez wéréd wspotpracujgcych instytucji oraz rodzicéw.

Z przeprowadzonej powyzej analizy wynika, iz dziatania zmierzajagce do poprawy jakosci i

efektywnosci zarzadzania szkotami i placowkami o$wiatowymi winny skupiaé¢ sie wokot
nastepujacych obszaréw:
1) usprawnienie organizacji pracy szkét i placowek oswiatowych m.in. poprzez

standaryzacje oddziatéw i zatrudnienia pracownikéw niepedagogicznych,

2) podnoszenie kwalifikacji i umiejetnosci pracownikdw administracyjnych oraz kadry
zarzadzajgcej,

3) informatyzacja procesdw zarzgdzania w oswiacie.

31



5.5.2. Cele strategiczne i sposoby ich realizacji

CELE STRATEGICZNE

ZADANIA

ZAKtADANE REZULTATY

1. Usprawnienie organizacji
pracy szkét i placdwek
oswiatowych

1. Opracowanie i wdrozenie norm zatrudniania pracownikéw

administracji i obstugi.

Zatrudnienie pracownikéw administracji i obstugi w szkotach i
placowkach oswiatowych nie podlega obecnie zadnym
zasadniczym regulacjom prawnym. Zatrudnienie pracownikéw
niepedagogicznych kazdego roku jest wiec planowane na poziomie
zblizonym do poziomu z lat poprzednich. Powyzsza sytuacja rodzi
koniecznos¢ opracowania i wdrozenia jednolitych lokalnych norm
zatrudniania pracownikéw niepedagogicznych w szkofach i
placoéwkach oswiatowych.

W tym celu przewiduje sie realizacje nastepujacych przedsiewzie¢:

1) Analiza obecnego stanu zatrudnienia  pracownikéw
administracji i obstugi na poszczegdlnych stanowiskach w
odniesieniu do liczby ucznidow, oddziatéw, powierzchni
budynkdow wraz z otoczeniem.

2) Opracowanie standardéw  zatrudnienia  pracownikéw
niepedagogicznych dla szkét i placowek oswiatowych oraz
zasad naliczania srodkéw finansowych na pokrycie kosztéow
zatrudnienia wynikajgcego z ustalonych standardéw.

3) Okreslenie ostatecznych standardéw zatrudniania
pracownikdw administracji i obstugi w szkotach w formie
zarzadzenia Burmistrza Kamienia Krajenskiego (do konca
sierpnia 2012r.) wraz z zasadg ustalania limitu Srodkéw
finansowych  oraz  upowaznieniem  dyrektoréw  do
dokonywania zmian w strukturze zatrudnienia.

. Opracowanie i wdrozenie standardéw dotyczacych organizacji

roku szkolnego tzw. zatozen do arkuszy organizacyjnych.

Aktualne przepisy prawa oswiatowego nie okreslajg zadnych
standardéw dotyczacych zatrudnienia nauczycieli czy tez
liczebnosci oddziatéw. Jedynym wyznacznikiem sg ramowe plany
nauczania oraz przepisy regulujgce podziat na grupy. Pozostate

— Stworzenie we wszystkich
szkotach i placéwkach oswiatowych
poréwnywalnych warunkow do

prawidtowej organizacji przez dyrektora
zadan w zakresie administracji i obstugi
budynku.

— Usprawnienie i zwiekszenie efektywnosci

realizacji zadan administracyjno —
obstugowych  poprzez dostosowanie
wielkosci i struktury zatrudnienia do skali
i specyfiki zadan danej jednostki.

— Poprawa racjonalnosci wydatkowania

Srodkéow budzetowych na prowadzenie
administracji oraz utrzymanie i obstuge
budynkdw.

— Zapewnienie jednolitych, optymalnych

warunkOw nauczania i wychowania we
wszystkich szkotach na terenie miasta i
gminy poprzez poprawe wskaznika
liczebnosci nowo tworzonych oddziatow.
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etaty, nie zwigzane bezposrednio z realizacjg planéw nauczania,
takie jak bibliotekarz, pedagog, wychowawca swietlicy itp.
ustalane s3 kazdego roku przez organ prowadzacy.
Najistotniejszym elementem organizacji roku szkolnego z punktu
widzenia ponoszonych kosztéw jest liczebno$¢ oddziatu.

Waznym jest:

1) Ustalenie optymalnej liczebnosci oddziatéw na
poszczegblnych  etapach  edukacyjnych, zapewniajacej
racjonalno$¢ ponoszonych kosztéw na utrzymanie oddziatu
(18 oséb w oddziale wiejski, 24 osoby w oddziale miejskim
szkoty).

2) Opracowanie i wdrozenie standardu okreslajgcego taczng
liczbe etatow lub godzin nielekcyjnych w poszczegdinych
typach  szkét, zwanych inaczej etatami  wsparcia,
uzaleznionego gtéwnie od liczby uczniéw i oddziatéw.
Opracowanie standardéw winno dotyczy¢é nastepujacych
funkcji:

— Bibliotekarzy,

Pedagogoéw,

— Logopedow,
— Wychowawcdéw swietlicy.

3) Coroczne  opracowywanie  wytycznych  do  arkuszy
organizacyjnych w zakresie polityki kadrowej, w powigzaniu z
aktualng sytuacja demograficzng i zobowigzanie dyrektoréw
szkot i placowek do przestrzegania ustalonych zasad.

4) Usprawnienie naboru do szkoty gimnazjalnej poprzez
wdrozenie  elektronicznego  systemu  wspomagajgcego
rejestracje kandydatéw, co poprawi racjonalnos¢ decyzji
podejmowanych w zakresie tworzenia klas pierwszych.

— Racjonalizacja i optymalizacja kosztow

ponoszonych na utrzymanie 1 ucznia i 1
oddziatu w szkofach poprzez stosowanie
przyjetych standardéw kadrowych w
arkuszach organizacyjnych.

— Usprawnienie procesu rekrutacji do

gimnazjum oraz planowanie zmian w
zatrudnieniu zwigzanych bezposrednio z
wynikami naboru.

— Przygotowa¢ zatozenia do  arkuszy

organizacyjnych szkot w formie
zarzadzenia Burmistrza do kornca marca
kazdego roku.

. Zapewnienie wysoko
wykwalifikowanych kadr
administracyjnych
zarzadzajgcych w
jednostkach

3. Dziatania na rzecz podnoszenia kwalifikacji oraz doskonalenia

posiadanych umiejetnosci kadr administrujgcych i zarzadzajgcych
szkotami i placowkami oswiatowymi w zakresie organizacji,
zarzadzania, finansowania oraz monitoringu  dziatalnosci
oswiatowe;.

podwyzszenie poziomu kwalifikacji i
umiejetnosci kadr administracyjnych i
zarzadzajgcych oswiatg (liczba osoéb
objetych  formami  doksztatcania i
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oswiatowych

Celem wyrdéwnania i podwyiszenia posiadanych kwalifikacji i
umiejetnosci kadry administracyjnej i zarzadzajgcej, realizowane
bedg nastepujace przedsiewziecia:

1) Przeprowadzenie badania ankietowego wsrdod pracownikéw
administracji i dyrektoréw szkét celem zdiagnozowania
poziomu obecnych kwalifikacji i umiejetnosci oraz istniejgcych
potrzeb i oczekiwan.

2) Ustalenie priorytetowej tematyki kurséow i szkolen, a takze
potrzeb w zakresie uzupetnienia kwalifikacji poprzez studia
podyplomowe.

3) Kierowanie okreslonych grup pracownikéw i dyrektoréw na
kursy i szkolenia wg ustalonych potrzeb.

4) Organizowanie spotkan dyskusyjnych z dyrektorami szkot i
placowek z udziatem specjalistéw z rdinych dziedzin,
istotnych z punktu widzenia zarzgdzania szkotg /placéwka.

doskonalenia),

zapewnienie dostepu wszystkim
pracownikom administracji oraz
dyrektorom do réznorodnych form
doksztatcania i doskonalenia(kursy,

warsztaty),
poprawa jakosci i efektywnosci pracy
wykonywanej na poszczegdlnych

stanowiskach.

3.

Informatyzacja proceséw
zwigzanych z
zrzgdzaniem oswiatg

4. Wdrozenie zintegrowanego systemu zarzadzania oS$wiatg

wspomagajacego  kluczowe procesy zarzadzania wraz z
doposazeniem szkét i placowek oswiatowych w  sprzet
komputerowy.
Uzytkownikami systemu bedg wszystkie publiczne szkoty i
placowki oswiatowe oraz organ prowadzacy. Istotng cechg
przedmiotowego systemu bedzie mozliwos¢ wymiany informacji z
systemem ewidencji ludnosci, Systemem Informacji Oswiatowej a
takze z programami dotyczacymi prowadzenia rachunkowosci
jednostek oraz sprawozdawczosci budzetowej.
Podstawg systemu bedzie centralna baza danych gromadzaca
informacje o placéwce (jej ofercie, wyposazeniu i organizacji
pracy) oraz o uczniach, pracownikach i budzecie.
Kluczowe obszary jakie winny by¢ obstugiwane przez zintegrowany
system to:

— projektowanie arkuszy organizacyjnych szkét,

— planowanie budzetu szkoty,

— obstuga kadrowa pracownikéw,

— dystrybucja stypendiéw dla uczniow,

— ewidencja ucznidw umozliwiajgca kontrole spetniania

Usprawnienie procesu przekazywania
informacji pomiedzy placéwkami a
organem prowadzacym i organem
nadzoru pedagogicznego.

Usprawnienie procesu rekrutacji uczniow
do gimnazjum.

Utatwienie dostepu do podstawowych
danych o szkotach i placéwkach
oswiatowych oraz ich ofercie rodzicom i
innym zewnetrznym odbiorcom.

Liczba zakupionych zestawow
komputerowych.
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obowigzku szkolnego i nauki,

Szkoty natomiast zmierzg sie z programami:

— sekretariat szkoty,

— dziennik elektroniczny,

— gimnazjum z programem naboru uczniéw do szkoty.
Dla organu prowadzacego zintegrowany system stanowi¢ bedzie
wiarygodne Zrddto raportéw, statystyk i analiz, niezbednych do
podejmowania racjonalnych decyzji w procesie zarzadzania
oswiatg na poziomie lokalnym oraz w zakresie nadzoru nad
dziatalnoscig szkét i placowek.
. Modernizacja i aktualizacja strony internetowej Miejskiego
Gminnego Zespotu Ustug Oswiatowych oraz szkét celem poprawy
jej jakosci i przydatnosci jako zrédta informacji dla szkét i placéwek
oswiatowych oraz uczniébw i rodzicow, a takie organu
prowadzgcego szkoty.
Priorytetowym celem bedzie poprawa jakosci strony i jej
przydatnosci jako lokalnego informatora os$wiatowego oraz
skrzynki kontaktowej utatwiajgcej wymiane informacji pomiedzy
organem prowadzgacym a szkotami, placéwkami i
wspotpracujgcymi z nimi jednostkami i instytucjami a takze z
rodzicami. W tym celu niezbednym jest zatrudnienie informatyka
w os$wiacie. Skutecznos$¢ przekazu informacji poprzez strone
internetowg wymagac bedzie rozpowszechnienia w srodowiskach
oSwiatowych oraz ws$réd rodzicow jej adresu i zakresu
znajdujacych sie tam informacji.

Zwiekszenie skutecznosci
informacji poprzez strone.

przekazu

Okredlenie  zakresu  przekazywanych
informacji przez wszystkie placowki
korzystajgce z portalu oswiatowego.

Poprawa jakosci i czytelnosci materiatow

zamieszczanych na stronie.
Zwiekszenie czestotliwosci
stron internetowych.

odwiedzin

Zatrudnienie w oswiacie informatyka na

czesci etatu.
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